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VORWORT

GEMEINSAM FUR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
DER REGION — AUF NEUEN WEGEN IN DIE ZUKUNFT

. Der Landliche Raum in Baden-Wiirttemberg zeichnet sich durch seine hohe Lebensqualitét und Wirtschaftskraft
aus. Damit dieser auch zuktinftig attraktiv und stark bleibt, bedarf es gezielter Entwicklungsstrategien, die die loka-
len und regionalen Bed(irfnisse in den Blick nehmen. Die Menschen vor Ort kennen ihre Region und deren Potenzial
am besten. Darum férdert die (...) Landesregierung den sogenannten Bottom-up-Ansatz, also eine Entwick-
lungsstrategie von unten nach oben. Mit dem neu ausgerichteten Regionalentwicklungsprogramm LEADER ist
eine aktive und gezielte Beteiligung von Biirgerinnen und Biirgern, Vereinen, Verbéanden und Institutionen an der
Strukturentwicklung im Landlichen Raum méglich (...)”. Mit diesen Worten eréffnete der Minister fiir Landlichen
Raum und Verbraucherschutz, Alexander Bonde, im Juli 2014 den Wettbewerb um die besten Ideen.

Diesem Wettbewerb mdchten sich die Akteure der LEADER-Aktionsgruppe aus den Landkreisen Calw und
Freudenstadt stellen. Der Nordschwarzwald war bereits in den beiden vergangenen Férderperioden am LEADER-
Programm beteiligt. Aufgrund der zahlreichen positiven Effekte, die in den Vorlduferférderperioden erzielt
wurden sowie der Notwendigkeit die strukturellen Defizite, die der Nordschwarzwald noch immer in vielen
Bereichen aufweist, mit Hilfe von LEADER weiter abzubauen, hat die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
im Dezember 2012 den Beschluss gefasst, sich erneut fiir die LEADER-Forderperiode 2014-2020 zu bewerben.

Im Dialog mit den Biirgerinnen und Biirgern in der Region sowie den anderen lokalen Akteuren wurde zum
einen Bilanz der bisherigen Arbeit gezogen und zum anderen die inhaltlichen Eckpunkte fir die neue Forder-
periode erarbeitet. Unter dem Motto , So will ich hier leben! — Ideenwerkstatten fiir die Zukunft der Region” sind
iber 250 Biirgerinnen und Biirger der Einladung der Aktionsgruppe gefolgt und haben sich aktiv in die
Erarbeitung des neuen Entwicklungskonzeptes eingebracht. Als Zukunftsthemen wurden die ,Sicherung der
Lebensqualitat fiir junge und altere Menschen”, , Natur erleben”, , Gesundheitsférderung”, , Erhalt der einzig-
artigen Natur- und Kulturlandschaft” sowie die ,Nachhaltige Nutzung der natiirlichen Ressourcen” definiert.
Besondere Herausforderungen werden im Bereich Energie, Freizeitmobilitat, der Férderung von Frauen im land-
lichen Raum, dem Ausbau kultureller Angebote und der Barrierefreiheit gesehen.

Auch die Ausweisung des Nationalparks Schwarzwald stellt die LEADER-Region vor eine neue Herausforderung.
Gemeinsam mit den benachbarten Mitbewerber-Regionen , Mittelbaden” und , Ortenau” hat man sich das Ziel
gesetzt, den touristischen und wirtschaftlichen Mehrwert des Nationalparks fiir die angrenzende Region mit
Hilfe von LEADER zu erschlieBen.

Die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald, die anderen lokalen Akteure sowie die Biirgerinnen und Biirger
der Region sehen somit die groBe Chance sich mit Hilfe von LEADER den neuen Herausforderungen stellen zu
konnen und somit auch kiinftig einen wichtigen Beitrag fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Fortentwicklung
der Region zu leisten.

TG el LA

Helmut Riegger Dr. Klaus Michael Riickert
Landrat des Landkreises Calw Landrat des Landkreises Freudenstadt
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|. INFORMATIONEN ZUR
REGIONALEN PARTNERSCHAFT IM LEADER-GEBIET

]
I.1 ABGRENZUNG UND LAGE DES AKTIONSGEBIETS

Das LEADER-Gebiet Nordschwarzwald liegt im Westen von Baden-Wiirttemberg.
Es umfasst insgesamt 24 Kommunen aus den Landkreisen Calw und Freudenstadt
und liegt damit mitten im Herzen des Nordschwarzwaldes.

Die FlachengroBe betragt 1.123 km?2. Die groBte Nord-Siidausdehnung betragt
57 km und verlauft von Bad Herrenalb im Landkreis Calw bis nach Alpirshach im
Landkreis Freudenstadt. Die Ost-Westausdehnung betragt 39 km und erstreckt
sich von Bad Liebenzell im Landkreis Calw bis nach Baiersbronn im Landkreis
Freudenstadt. Insgesamt leben 119.393 Menschen in der LEADER-Region, was
einer Bevolkerungsdichte von 106 Einwohnern pro km? entspricht.

Kennzeichnend fiir die LEADER-Region ist die unter naturraumlichen, strukturellen
Abb. 1: und funktionalen Gesichtspunkten
Lage des LEADER-Gebietes homogene Ausgangslage, die durch ?
in Baden-Wilrttemberg folgende verbindende Merkmale >
W Regierungsbezirke charakterisiert ist: Bad Herre } //

== Der gemeinsame Naturraum , Schwarzwald”. Dieser zeich-
net sich durch einen hohen Waldanteil (75 %), vielfaltige &
topographische und klimatische Verhéltnisse sowie eine La ‘ﬂhgis Calw
einzigartige Naturlandschaft mit einer Vielzahl von land- - elstein
schaftlichen Besonderheiten aus.

== Der hohe Anteil land- und forstwirtschaftlich genutzter
Flache, der fiir das gesamte Gebiet
bei 96 % liegt.

== Der hohe landschaftsokologische Wert,
der durch eine Vielzahl von Schutz-
gebieten gekennzeichnet ist und am
01.01.2014 zur Ausweisung des Natio-
nalparks Schwarzwald gefiihrt hat.
Der Nationalpark ist das erste GroB-
schutzgebiet dieser Kategorie in Baden-

) : : Landkreis Freudenstadt
Wirttemberg. Die Schutzgebiete be- denstad t‘ -

ach

herbergen eine Vielzahl seltener und
geschitzter Tier- und Pflanzenarten
und tragen dazu bei, den Schwarzwald
als eines der letzten unzerschnittenen
Waldgebiete zu erhalten.

== Die gemeinsamen Problemlagen
durch die Landschafts-, Siedlungs-
und Wirtschaftsstruktur und damit

Abb. 2:
Das LEADER-Gebiet
Nordschwarzwald

*= nur mit Teilflache vertreten

RK = Randzone des Verdichtungs-
raums Karlsruhe/Pforzheim

RS = Randzone des
Verdichtungsraums Stuttgart
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|. INFORMATIONEN ZUR
REGIONALEN PARTNERSCHAFT IM LEADER-GEBIET

verbunden die deckungsgleichen Herausforderungen und Handlungsfelder hinsichtlich einer nachhaltigen
Entwicklung und wirtschaftlichen Starkung der Region (siehe Kapitel II).

== Die in den Gebieten vorhandenen regionalen Ressourcen wie z.B. der Rohstoff Holz, fiir den gemeinsame
gebietsiibergreifende Ansatze zur Veredelung erarbeitet werden sollen, um die Wertschépfung in der
Region zu erhalten und zu steigern.

== Die Randlage der Teilgebiete innerhalb der jeweiligen Landkreise und die damit verbundene Strukturschwache.

Die LEADER-Gebietskulisse 2014—-2020 wurde neu arrondiert. Die neue Gebietskulisse tiberschneidet sich mit
der alten zu 77 %, so dass die fir den LEADER-Prozess notwendige Kontinuitdt und die Nachhaltigkeit des
Entwicklungsprozesses gewahrleistet sind. Die Ubersicht der LEADER-Gemeinden mit den jeweiligen Flachen-
und Einwohnerangaben kann dem Anhang V.1 entnommen werden.

Von den 24 LEADER-Gemeinden sind zwei nur mit Teilflachen (*) vertreten, sechs zahlen nach dem Landes-
entwicklungsplan von 2002 zur Randzone der Verdichtungsraume zwischen Stuttgart und Karlsruhe. Diese im
nordlichen Teil des Aktionsgebietes gelegenen Gemeinden waren bereits in der vergangenen Forderperiode
Bestandteil der LEADER-Kulisse. Trotz ihrer raumlichen Néhe zu den Ballungsgebieten sind sie stark landlich ge-
pragt und bilden mit den tibrigen Gemeinden des Aktionsgebietes eine naturrdumliche und funktionale Einheit.

.2 ZUSAMMENSETZUNG DER AKTIONSGRUPPE UND
ORGANISATIONSSTRUKTUR DER REGIONALEN PARTNERSCHAFT

Die LEADER-Aktionsgruppe (LAG) ist das entscheidende Gremium auf regionaler Ebene und als solches fiir die
Umsetzung von LEADER vor Ort verantwortlich. Die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald reprasentiert
die zentralen Akteure in der Region. Sie versteht sich als biirgernaher partnerschaftlicher Zusammenschluss
und als Entwicklungsmotor fiir die Region.

Fir die neue LEADER-Forderperiode wurde den Aktionsgruppen empfohlen, einen eingetragenen Verein zu
griinden. Aufgrund der Vor- und Nachteile wurde diese Thematik von der Aktionsgruppe eingehend disku-
tiert und erdrtert. Dabei hat man sich einstimmig auf folgendes Vorgehen verstandigt:

1. Der reibungslose Ubergang von der alten Férderperiode in die neue sowie die ziigige Umsetzung der
Startprojekte haben fiir die LAG oberste Prioritat.

2. Deshalb mochte die LAG in der Startphase an dem bisher bewahrten Organisationsmodell festhalten.

3. Um die LEADER-Regionalentwicklung kiinftig zu verstetigen und damit nachhaltig in der Region zu veran-
kern, beabsichtigt die LAG die Griindung eines Regionalentwicklungsvereins.

4. Durch dieses gestufte Vorgehen wird gewahrleistet, dass der Vereinsgriindung der notwendige zeitliche
Vorlauf gewahrt wird, um alle Akteure in der Region und die jeweiligen Gremien entsprechend gut im
Vorfeld einzubinden und bereits die Vereinsgriindung auf eine breite Basis zu stellen.

5. Die ersten vorbereitenden Tatigkeiten zur Vereinsgriindung sollen 2016 erfolgen (siehe Kap. 11.3, Start-
projekte). Die Vereinsgriindung erfolgt auf Basis der Empfehlungen des fiir das Ministerium erstellten
Rechtsgutachtens (Schick 2013/2014).

6. Die Mitgliedschaft im Verein soll grundsétzlich offen gestaltet werden, um einen hohen Mitwirkungsgrad
von interessierten ffentlichen sowie zivilen Organisationen und Personen zu erreichen.

2 Regionales Entwicklungskonzept der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
EEEOOEOELRBLEGEGEGEGEGEESESGSGSESSGSSSSSSSSGSSGSSOSOEOEOSEOEae



Die Mitgliedschaft in der Aktionsgruppe ist schon jetzt offen angelegt. Mitglieder konnen Privatpersonen
(Burgerinnen und Blirger der LEADER-Region) sowie Behérden, juristische Personen und sonstige Vereinigungen
sein (siehe Kap. l1.1). Die Aktionsgruppe hat sich aus dem Biirgerbeteiligungsprozess heraus neu zusammen-
gesetzt. Von den insgesamt 33 Mitgliedern sind 61% den Sozial- und Wirtschaftspartnern und 39% der 6ffent-
lichen Hand zuzuordnen. Durch den hohen Anteil an WiSo-Partnern sowie die Einbeziehung von Biirgerinnen
und Biirgern aus der Region in die Arbeit der LAG wird dem Bottum-up-Ansatz vollauf Rechnung getragen.

Um eine angemessene Beteiligung von Frauen in der Aktionsgruppe zu erreichen und den Belangen von
Frauen im landlichen Raum besser Rechnung zu tragen, wurden folgende MaBnahmen ergriffen:

== Die Aufnahme zweier Frauenorganisationen (Landfrauenverband Calw und Freudenstadt e.V.)
== Die in der Aktionsgruppe vertretenen Organisationen wurden ausdriicklich darauf hingewiesen, bei
adaquater Qualifikation, vorrangig Frauen fir die Mitarbeit zu entsenden.

Dementsprechend sind fast die Halfte (48 %) der stimmberechtigten Mitglieder Frauen.

Um den Belangen von Senioren gerecht zu werden, wurden zwei Kreisseniorenrate in die Aktionsgruppe
aufgenommen. Neu ist auch, dass ein Mitglied in der Aktionsgruppe, die Vertreterin des Kreisseniorenrats in
Freudenstadt, Rollstuhlfahrerin ist. Durch sie kénnen kiinftig die Interessen und Bediirfnisse von Menschen
mit Handicaps besser vertreten und beriicksichtigt werden.

Die Vertretung der vielfaltigen Interessen der Jugendlichen in der Region erfolgt durch die Vertreter des
Kreisjugendrings Calw und Freudenstadt und im Bereich der Umweltbildung durch das Infozentrum Kalten-
bronn. Zudem ist geplant, dass kiinftig auch ein Vertreter/eine Vertreterin des neu gegriindeten Jugend-
gemeinderats in Bad Wildbad aktiv in der Aktionsgruppe mitarbeitet.

Die LAG hat auch gezielt Biirgerinnen und Biirger angesprochen und dafiir geworben sich in die Arbeit der
Aktionsgruppe einzubringen. GroBes Interesse zeigten insbesondere die Akteure, die schon beim Projekt
.Lebensqualitat durch Nahe im Rahmen von LEADER" aktiv waren. Die in den LQN-Gemeinden noch immer
bestehenden Arbeitskreise haben sich darauf verstandigt, jeweils die Sprecher der Kernteams als Mitglieder
zu entsenden. Diese Biirgerinnen und Biirger bringen sich, genauso wie die Vertreter aus der freien Wirtschaft,
ehrenamtlich in die Arbeit der Aktionsgruppe ein.

Um auch wahrend der Forderperiode eine kontinuierliche Biirgerbeteiligung zu gewahrleisten, werden regel-
maBig Werkstattgesprache und Regionalforen in den Kommunen durchgefiihrt. Die Aktionsgruppe kann zu
bestimmten Themenschwerpunkten und Projekten zusétzlich auch Arbeits- und Projektgruppen einrichten. Die
Arbeits- und Projektgruppen bieten ebenfalls die Mdglichkeit weitere Biirgerinnen und Biirger in den LEADER-
Prozess einzubeziehen (siehe Kap. II1.1).

Zusammensetzung der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald

Vorstand Geschiftsfiihrung
Vorsitzender (wird von den Mitgliedern gewahlt) Geschéftsfiihrerin: Dajana Greger
Stellvertretender Vorsitzender Sitz der Geschaftsstelle:
(wird von den Mitgliedern gewahlt) Landratsamt Calw, VogteistraBe 42-46, 75365 Calw

Tel. 07051 160-203, Fax 07051 795-203,
E-Mail: Dajana.Greger@kreis-calw.de

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020 3
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.2 ZUSAMMENSETZUNG DER AKTIONSGRUPPE UND
DER REGIONALEN PARTNERSCHAFT

Mitglieder der Aktionsgruppe Nordschwarzwald

(O =Trager bffentlicher Belange, P = Sozial- und Wirtschaftspartner)
Auf schriftlichen Antrag kdnnen weitere Organisationen und Privatpersonen aufgenommen werden.

4

Anzahl
Organisation Qualifikation Vertreter Status
Calw: Vertreter der Gebietskérperschaften Querschnittsaufgaben, ) 6
(1x Landkreis, 1x Sprecher der Gemeinden) Koordinierung, Leitung
Freudenstadt: Vertreter der Gebietskorperschaften  Querschnittsaufgaben, 7 o
(1x Landkreis, 1x Sprecher der Gemeinden) Koordinierung
Vertreter der Kreisforstamter Forstwirtschaft 1 0
Vertreter der Amter fiir . )
Landwirtschaft und Naturschutz Landwirtschaft/Naturschutz 1 0
Kreisbauernverband Calw e.V., Landwirtschaft 1 p
Kreisbauernverband Freudenstadt e.V. anawirtscha
Landfrauenverband Calw e.V. Frauen:/Blldungsarpelt, 1 P
Landwirtschaft, Tourismus
Landfrauenverband Freudenstadt e.V. Frauen.-/Blldungsarb.elt, 1 P
Landwirtschaft, Tourismus
Waldbauernverein Schwarzwald e.V. Forstwirtschaft 1 P
Architektenkammer Ba.-Wii., Holzverarbeitung/Bauen p
Kammergruppe Nordschwarzwald mit heimischem Holz, Regionale Baukultur
Landesnaturschutzverband, Naturschutz, 1 p
Arbeitskreis Calw Landschaftspflege
Schwarzwaldverein e.V. Naturschutz Freizeit/Tourismus 1 P
Verein der SchwarzwaldhochstraBe e.V. Uz B B S 1 P
SchwarzwaldhochstraBe
Landschaftserhaltungsverband . -
Landkreis Freudenstadt eV Landschaftspflege und -entwicklung 1 0
Tourismus GmbH Nordlicher Schwarzwald Tourismus 1 0
Tourismus Landkreis Freudenstadt Tourismus 1 0
Infozentrum Kaltenbronn Jugend/Umweltbildung 1 0
Landschaftspflege, Natur- und
el s e e G Umweltpadagogik, Netzwerkbildung ! P
- . Jugend/Lebensqualitat/
Kreisjugendring Calw e.V. kulturelle Angebote 1 P
- . Jugend/Lebensqualitat/
Kreisjugendring Freudenstadt e.V. bl s A e 1 P
Kreisvolkshochschule Freudenstadt e.V. Kultur/Bildung/Qualifizierung 1 0

Regionales Entwicklungskonzept der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
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Organisation

Landratsamt Calw,
Abt. Schulen und Kultur

AK Lebensqualitat durch Néhe
fiir Jung und Alt (LK Calw)

AK Lebensqualitat durch Nahe
fir Jung und Alt (LK Freudenstadt)

Kreisseniorenrat Calw

Kreisseniorenrat Freudenstadt

Kirchlicher Dienst im Gastgewerbe,
Evangelischer Kirchenbezirk Freudenstadt

DEHOGA

Kurverwaltung Bad Liebenzell

Industrie- und Handelskammer

Handwerkskammer

Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw (VGC)

Qualifikation
Kultur/Bildung/regionale Identitat

Lebensqualitat durch
Nahe fiir Jung und Alt

Lebensqualitat durch
Nahe fiir Jung und Alt

Lebensqualitat/kulturelle Angebote

Lebensqualitat/kulturelle Angebote/
Menschen mit Handicaps

Gastronomie und
Tourismus

Gastronomie/regionale Produkte/
Naturparkwirte

Gesundheitsforderung

Industrie- und Gewerbefdrderung,
Arbeitsmarkt, Tourismus

Handwerks- und Gewerbeforderung,
Energie/Verarbeitung, Arbeitsmarkt

Freizeitmobilitat

gesamt

Anzahl
Vertreter

33

Status

6

Alle stimmberechtigten Mitglieder der Aktionsgruppe sind im LEADER-Gebiet ansassig oder kommen aus
dem nachstliegenden Zustandigkeitsbereich auf Kreisebene.

Beratende Mitglieder

Organisation

Nationalpark Schwarzwald

Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord e.V.

Schwarzwald Tourismus GmbH
Landkreis Calw

Ministerium fiir Ernahrung und
Landlichen Raum

Regierungsprasidium Karlsruhe

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020
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Qualifikation

Naturschutz, Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung, Naturerlebnis

Landschaftspflege und -entwicklung/
Tourismus

Tourismus

Kreisentwicklung

Beratung, Bewertung, Koordinierung
mit EU-Ebene, Kofinanzierung

Beratung, Kofinanzierung,
Finanzabwicklung

Anzahl
Vertreter

Status

6



|. INFORMATIONEN ZUR
REGIONALEN PARTNERSCHAFT IM LEADER-GEBIET

1.3 EINRICHTUNG UND BETRIEB EINER
GESCHAFTSSTELLE / EINES REGIONALMANAGEMENTS

Aufgrund der guten Erfahrungen in der Vergangenheit und der Entscheidung der Aktionsgruppe die Griin-
dung eines Regionalentwicklungsvereins nicht in die Startphase der neuen Forderperiode zu legen (siehe
Kap. 1.2), wurde beschlossen, die Geschaftsstelle wie bisher, als organisatorisch eigenstandige und fach-
lich unabhéngige Stabstelle, beim Landratsamt Calw anzusiedeln. Die Geschéftsstelle wird von dem/der
Geschéftsfiihrer/in der Aktionsgruppe geleitet und setzt sich aus weiteren Mitarbeitern zusammen. Aufgabe
der Geschaftsstelle sind die Flihrung der Geschafte der Aktionsgruppe sowie die Gesamtkoordination von
LEADER im Nordschwarzwald und das landkreisiibergreifende Projektmanagement. Fiir die ordnungsgemaBe
Programmabwicklung und fiir ein effizientes Projektmanagement wird von einem verwaltungstechnischen
Aufwand von mindestens zweieinhalb Stellen ausgegangen. Der Geschéftsstelle obliegen folgende Aufgaben:

== Beratung und Unterstiitzung des Vorstandes der Aktionsgruppe sowie deren Mitglieder
== \/or- und Nachbereitung der Sitzungen der Aktionsgruppe
== Qffentlichkeitsarbeit tiber das LEADER-Programm bzw. das regionale Entwicklungskonzept
== Beratung der Antragsteller in férdertechnischen Fragestellungen, Uberpriifung der Forderfahigkeit
von Projektantragen sowie die Abstimmung der Projekte mit den zustandigen Fachbehdrden
und Verwaltungsstellen des Landes
== Koordination und Abstimmung der Projektantrage mit anderen (EU-)Programmen
== Entwicklung, Begleitung, Steuerung und Leitung von Projekten
== Finanzplanung und -abwicklung der eigenen Projekte und der Geschaftsstelle
== \ertretung der Aktionsgruppe in verschiedenen Gremien und Fachausschiissen
== oderation von Arbeits- und Projektgruppen sowie anderer Beteiligungsformen wie
z.B. Biirgerforen, Ideenwerkstatten u.a.
== Koordination der bewilligten Projekte
== Aufbau von nationalen und transnationalen Kooperationen und Kontaktpflege mit den Kooperationspartnern
== die Aufbereitung von Berichten und Statistiken
== regelmaBige Teilnahme an QualifizierungsmalBnahmen

Abb. 3:
LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald Organisationsstruktur
biirgernaher partnerschaftlicher Zusammenschluss des LEADER-
39 Mitglieder (33 stimmberechtigt, 6 beratend) Regionalmanagements
== im Nordschwarzwald

Vorsitzende/r wird aus den Reihen der Mitglieder gewahlt
61% Sozial- und Wirtschaftspartner, 39% offentliche Verwaltung
Geschaftsordnung (Regelungen zur Mitgliedschaft/Zustandigkeiten)

unter Einbeziehung der
Biirgerinnen und Birger

Geschafts- der Region
I I I I stelle
Arbeits- Projekt- Biirger- Werkstatt-
gruppen gruppen foren gesprache etc.
Projekttrager/ldeen und Vorstellungen -
der Biirgerinnen und Biirger
6 Regionales Entwicklungskonzept der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald



1.4 VERFAHREN ZUR ERARBEITUNG
DES REGIONALEN ENTWICKLUNGSKONZEPTS

Aufgrund der positiven Effekte, die mit LEADER in der Vergangenheit verbunden waren (siehe AbschlieBender
Sachstandsbericht, 2014) sowie der weiterhin notwendigen Strukturentwicklung im stark landlich gepragten
Nordschwarzwald, hat die Aktionsgruppe zusammen mit den Landkreisen und der vollen Unterstiitzung durch
die LEADER-Gemeinden im Dezember 2012 den Beschluss gefasst, sich fiir die LEADER-Forderperiode 2014-
2020 zu bewerben. Die Beschliisse zur Kofinanzierung von LEADER im Nordschwarzwald wurden im Zuge der
Haushaltsberatungen durch die jeweiligen Gremien auf Landkreisebene getroffen.

Auf dieser Grundlage wurde das neue Regionale Entwicklungskonzept (REK) erarbeitet. Die Erarbeitung des
REK gliederte sich in verschiedene Verfahrensabschnitte und Bausteine. Zentrales Element war dabei der breit
angelegte Burgerbeteiligungsprozess.

Arbeitsschritte und Bausteine des Verfahrens zur Erarbeitung des REK:
A. Evaluierung der laufenden Forderperiode — Ergebnisse Fokusgruppe

B. Breit angelegter Biirgerbeteiligungsprozess mit folgenden Kernelementen:
== Biirgerforum und Ideenwerkstatten

== Presse- und Offentlichkeitsarbeit

== Biirgerportal im Internet

== Expertengesprache und Biirgerdialoge

== Fragebogenaktion zur Biirgerbeteiligung in den Kommunen

== Beratungen und Abstimmungen der LEADER-Aktionsgruppe

C. Abstimmung und Schnittstellendefinition mit anderen
Regionalentwicklungsinstrumenten und Férderprogrammen

D. Datenrecherche, externe Quellen und regionale Studien

. Evaluierung zur laufenden Forderperiode — Ergebnisse Fokusgruppe

Ein wichtiger Baustein bei der Erarbeitung des neuen regionalen Entwicklungskonzeptes waren fir die
Aktionsgruppe die Ergebnisse der externen Abschlussevaluierung der laufenden Forderperiode. Aufbauend
auf diesen Ergebnissen wurden Handlungsempfehlungen fiir die neue Forderperiode abgeleitet, neue
Schwerpunkte gesetzt und an die strategischen Herausforderungen der Zukunft angepasst.

Die Evaluierung erfolgte anhand einer schriftlichen Befragung der LAG-Mitglieder und ergénzend durch
den personlichen Austausch im Rahmen einer Fokusgruppe. Sieben Mitglieder der LAG und das Team der
Geschaftsstelle nahmen an diesem Gesprach teil. Die Fokusgruppe bestétigte die auBerordentlich hohe
Zufriedenheit mit dem LEADER-Programm an sich, der Arbeit der Geschaftsstelle und der Arbeit der LAG-
Mitglieder. LEADER hat wichtige Entwicklungsimpulse fiir die Regionalentwicklung im Nordschwarzwald
gebracht und zahlreiche Projekte angestoBen, die ohne Forderung nicht realisierbar gewesen waren.
Einen besonderen Mehrwert erreichte LEADER im Vergleich zu anderen Forderprogrammen durch den
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1.4 VERFAHREN ZUR ERARBEITUNG
DES REGIONALEN ENTWICKLUNGSKONZEPTS

Beteiligungsansatz, das gebietslibergreifende LEADER-Netzwerk sowie die gute Verkniipfung und Vernetzung
der Projekte, besonders (iber die Gemeinde- und Landkreisgrenzen hinweg. Nach Einschatzung der
Teilnehmer weckt LEADER Verstandnis und Interesse fiir die Region, weitet den Horizont (Uberwindung
des Kirchturmdenkens) und starkt die Netzwerkarbeit. Fir die neue Forderperiode wird dem Thema
LTourismus” auch kiinftig eine wichtige Impulsgeberfunktion beigemessen. Auch die Themen ,Gesundheit
und Naturerlebnis” werden weiterhin als elementar flir die LEADER-Regionalentwicklung angesehen. Gleiches
gilt fir das Thema ,Lebensqualitat/Demografie”, das in der neuen Forderperiode noch starker gewichtet
und um das Thema ,Kultur” erweitert werden sollte. Die ,Offenhaltung der Landschaft” und das Thema
+Holznutzung/Baukultur” sollen insbesondere durch den Ausbau der Veredelungsschiene und die damit ver-
bundene Steigerung der regionalen Wertschopfung neue Schwerpunktsetzungen erhalten. Der Fokusgruppe
ist eine klare Arbeitsteilung und Aufgabenabstimmung mit anderen Regionalentwicklungsprogrammen
wichtig, um die gute Zusammenarbeit auch in der neuen Forderperiode zu sichern. Die Empfehlungen der
Fokusgruppe sind in die Schwerpunktsetzungen und Zielformulierungen des neuen REK eingeflossen.

B. Breit angelegter Biirgerbeteiligungsprozess

In der LEADER-Region Nordschwarzwald wurde bereits friihzeitig ein breit angelegter Biirgerbeteiligungs-
prozess durch die Aktionsgruppe initiiert, um maoglichst viele interessierte Birgerinnen und Biirger in den
regionalen Entwicklungsprozess einzubinden. Kernelemente des Biirgerbeteiligungsprozesses waren das
Birgerforum in Neubulach und die insgesamt 11 Ideenwerkstédtten im LEADER-Gebiet. Weitere Beteiligungs-
bausteine waren eine breit angelegte Offentlichkeitsarbeit, Expertengesprache, die Ergebnisse von Biirger-
beteiligungen, die von den Kommunen durchgefiihrt wurden sowie die Beratungen und Abstimmungen in
den LEADER-Aktionsgruppen-Sitzungen selbst.

Der gesamte Biirgerbeteiligungsprozess fand im Zeitraum November 2013 bis Juli 2014 statt. Insgesamt
haben sich tiber 250 Personen aktiv an diesem Prozess

beteiligt. Uber das Internet konnten insgesamt

7.600 Besucher verzeichnet werden.

Presse-
und Offentlichkeits-
arbeit
Biirgerbeteiligungs- Fragebogen-
prozesse der aktionen in den

Kommunen Kommunen

Biirgerforum
Neubulach
und
Ideen-
WEGEE]

Input LAG Internet-
und Regional- Beteiligung/
management Biirgerportal

Expertengesprache/
Abb. 4: Elemente der Blirgerbeteiligung Regionales
im LEADER-Gebiet Nordschwarzwald Netzwerk
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Biirgerforum und Ideenwerkstatten

Auftakt fiir den Birgerbeteiligungsprozess bildete das Biirgerforum in Neubulach am 30. November 2013,
an dem knapp 100 Biirgerinnen und Biirger aus der Region teilnahmen. Die Veranstaltung war als Informa-
tions- und Diskussionsforum angelegt. Neben einem Impulsvortrag zu LEADER, der bisherigen Arbeit der
Aktionsgruppe und einem Ausblick auf die neue Férderperiode, stellte der Obmann der Region Steirisches
Vulkanland beispielhaft, anhand seiner Region vor, wie eine erfolgreiche gemeinsame Zukunftsgestaltung
mit Hilfe von LEADER erfolgen kann. Dabei lieB er seine langjahrigen Erfahrungen als Regionalmanager
einflieBen und konnte so dem Nordschwarzwald wichtige Entwicklungsimpulse geben. Erganzt wurde die-
ser Vortragsteil durch einen ,Markt der Mdglichkeiten”, der aus einer Ausstellung erfolgreich umgesetzter
LEADER-Projekte bestand und von den Teilnehmern als Kommunikations- und Informationshérse rege
genutzt wurde. Daran schlossen sich die ersten vier von insgesamt 11 Ideenwerkstatten an. Thematisch
waren diese den Bereichen ,Lebensqualitat”, , Tourismus”, ,Jugend” und ,Kulturlandschaft” zugeordnet.
Ziel war es, mit den Biirgerinnen und Biirgern gemeinsam zu sondieren, welche Handlungsfelder fiir die
Weiterentwicklung der Region kiinftig relevant sind, welche Stérken und Schwachen die Region aufweist und
welche Herausforderungen es zu bewaltigen gilt.

Der Einladungsflyer und das Veranstaltungsprogramm des Biirgerforums sind dem Anhang V.2 zu entnehmen.

Der mit dem Biirgerforum begonnene Arbeitsprozess wurde in weiteren
Biirger-ldeenwerkstétten in der Region vertieft. Die Veranstaltungsorte
wurden mit Neubulach, Baiersbronn und Bad Wildbad so gewahlt,
dass sie zentral gelegen und gut erreichbar waren. So wurde die

LEADER

Aktionsgruppe
Nordschwarzwald

Einladung zum Biirgerforum

SO WILL ICH Gebietskulisse in der Flache bedient und die Teilnahmeschwelle auf-
HIER LEBEN! grund der Entfernung niedrig gehalten.
Ideenwerkstatt fiir die

Die vielen Ideen und Anregungen aus diesen Biirgerdialogen bilden
die Grundlage fiir das inhaltliche Grundgeriist des REK in der neuen
Forderperiode. Sie finden sich in der SWOT-Analyse, der Entwicklungs-
strategie, den Handlungsfeldern und den Handlungsfeldzielen wieder.

Zukunft der Region

30. November 2013
Neubulach, Biirgersaal

28

Baden Wiirtnemberg
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Der Biirgerbeteiligungsprozess wurde Uber den gesamten Durchfiihrungszeitraum durch eine intensive
Offentlichkeitsarbeit begleitet.

Motto und einheitliche CI: Um einen mdglichst hohen Identifikationsgrad und Wiedererkennungswert des
Prozesses und der verschiedenen Veranstaltungen und Informationsmedien zu erhalten wurde das Motto des
Biirgerforums , So will ich hier leben — Ideenwerkstatt fir die Zukunft der Region” und die damit verbundene
Cl der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald durchgangig eingehalten.

Einladungsflyer (Auflage 5.000 St.): Die Information und Einladung zum Biirgerforum sowie die Ankiindi-
gung der Folgeveranstaltungen erfolgte durch den Einladungsflyer, der groBflachig in der LEADER-Region
verteilt wurde. Einzelne Akteure wie z.B. Kirchen- und Jugendorganisationen wurden aber auch ganz gezielt
angesprochen und eingeladen.

Pressemitteilungen und Radiobeitrige: Uber samtliche Veranstaltungen wurde im Vorfeld und im
Nachgang anhand von Pressemitteilungen der LEADER-Aktionsgruppe informiert. Diese wurden sowohl in den
Lokalzeitungen als auch den Gemeindemitteilungsblattern veréffentlicht und durch die eigene Berichterstattung
der Lokalpresse, die bei allen Veranstaltungen vertreten war und dem Biirgerbeteiligungsprozess groBes
Interesse entgegenbrachte, erganzt. Dariiber hinaus haben verschiedene Radiosender (iber die Veranstaltungen
berichtet.

Veranstaltungskalender der Kommunen: Hinweise zu den Veranstaltungen wurden auch in die Termin-
und Veranstaltungskalender der Kommunen aufgenommen.

Homepage der LEADER-Aktionsgruppe: Der gesamte Biirgerbeteiligungsprozess wurde auf der Homepage
der LAG durch die zum Download eingestellten Informationen, Vortrage, Berichte, Pressemitteilungen etc.
umfassend dokumentiert.

Die Dokumentation des Blirgerbeteiligungsprozesses sowie der Pressespiegel sind in Ausziigen dem Anhang
V.2 zu entnehmen.

Biirgerportal im Internet

4
L
a

Um den Birgerinnen und Biirgern die Moglichkeit einzurdaumen sich
auch uber die Veranstaltungen hinaus mit lhren Ideen und Vorstellun-
gen in die Erarbeitung des neuen Regionalen Entwicklungskonzeptes der
LEADER-Aktionsgruppe einzubringen, wurde ein Biirgerinternetportal
auf der Homepage der LEADER-Aktionsgruppe eingerichtet, welches
den Besucherzahlen der Homepage entsprechend rege genutzt wurde.

et
i

Bei der gesamten Kommunikation wurde bewusst sowohl auf neue e
Medien als auch auf den klassischen Weg des Biirgerdialogs gesetzt,
um die Interaktion mit den Biirgern zu ermdglichen. Uber diese ver-
schiedenen Beteiligungsbausteine konnten unterschiedliche Zugange
angeboten und Beteiligungshemmnisse abgebaut werden.
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Expertengesprache und Biirgerdialoge

Erganzend zu den Ideenwerkstatten und den Anregungen aus insgesamt 45 personlichen oder telefonischen
Biirgerdialogen wurden weitere Fachgesprache gefiihrt, um den Rat von Experten fiir die Konkretisierung

der Ideen aus der Biirgerschaft zu nutzen und konkrete Entwicklungsziele zu erarbeiten. Insgesamt wurden
fur das gesamte Verfahren folgende Institutionen und Experten kontaktiert und in den Abstimmungsprozess

einbezogen:

== Schwarzwald Tourismus GmbH

== Tourismus GmbH Noérdlicher Schwarzwald

== Tourismus Landkreis Freudenstadt

== Nationalpark Schwarzwald

== Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord

== [ andesnaturschutzverband

== | andschaftserhaltungsverband Freudenstadt

== \Valdbauernverband Nordschwarzwald

== Architektenkammer Baden-Wiirttemberg,
Kammergruppe Nordschwarzwald

== Kreisjugendringe Calw und Freudenstadt

== Caritas Schwarzwald-Gau

== Jugendforschungszentrum Schwarzwald/Schonbuch

== |ndustrie- und Handelskammer Nordschwarzwald

== Kreisbauernverbande Calw und Freudenstadt

== Kreishandwerkerschaft Calw

== Virtschaftsforderung Nordschwarzwald

== DeHoGa

== Kurverwaltung Bad Liebenzell

== | andfrauenverbande Calw und Freudenstadt

== Schwarzwaldverein

== \erschiedene Fachabteilungen
der Landratsamter Calw und Freudenstadt

== Biirgermeister der Region

== Kreisvolkshochschule Freudenstadt

== Kreisseniorenrate Landkreise Calw und Freudenstadt

== Arbeitskreise und Kernteams von Lebensqualitat
durch Nahe (LQN)

== Naturerlebnis- und Umweltpadagogen

== Vertreter von Jugendhéusern und Jugendreferenten
der Landkreise Calw und Freudenstadt

== Pfadfinderschaft Landkreis Calw

== Evangelische Kirchenbezirke Calw und Freudenstadt

Fragebogenaktion zur Biirgerbeteiligung in den Kommunen

Auch die laufenden kommunalen Biirgerbeteiligungsprozesse in der Forderkulisse fanden Beriicksichtigung.

Diese wurden durch eine Fragebogenaktion bei allen Kommunen eruiert, gepriift und soweit die Themen
fir LEADER relevant waren bei der Erarbeitung der Handlungsfelder beriicksichtigt. Die Riicklaufquote
der Fragebogen lag bei 79% und wird als Beleg fiir eine hohe Bereitschaft zur Mitarbeit der Kommunen
gewertet. Ebenso sind die Ergebnisse der Umfrage als Nachweis einer insgesamt ausgepragten und aktiv

gelebten Beteiligungskultur in der Region zu sehen. In 14 Kommunen fanden in den letzten fiinf Jahren
50 Beteiligungsprozesse statt. In acht Orten wurden Beteiligungsverfahren durch Projekte der laufenden
LEADER- Periode initiiert. Durch die aktive Biirgerbeteiligung in den Kommunen wurden v.a. folgende Themen
begleitet: Lebensqualitat, Barrierefreiheit, Dorfentwicklung, Nahversorgung und Mobilitat, die sich auch im

neuen REK wiederfinden.

Die Informationen der Fragebogenaktion unterstiitzten die Einschatzung der Aussagen der Biirgerinnen und
Biirger und halfen diese zu objektivieren und quantifizieren.

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020
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1.4 VERFAHREN ZUR ERARBEITUNG
DES REGIONALEN ENTWICKLUNGSKONZEPTS

Beratungen und Abstimmungen der LEADER-Aktionsgruppe

Die Mitglieder der LEADER-Aktionsgruppe als Interessenvertreter der Region brachten sich selbst in die
Biirgerveranstaltungen und Fachgesprache ein und waren so stets in den laufenden Arbeitsprozess und alle
Arbeitsphasen eingebunden.

Die Ergebnisse, Ideen und Anregungen aus der Biirgerschaft und den Expertengesprachen wurden wiederum
in die Aktionsgruppen-Sitzungen eingebracht und dort sondiert, beraten und abgestimmt. Aufbauend auf die-
sen Ergebnissen und Beratungen wurden die SWOT-Analyse, die Entwicklungsstrategie, die Handlungsfelder
sowie die Handlungsfeldziele und Teilziele erarbeitet (siehe Kap.ll).

Aus dem Biirgerbeteiligungsprozess heraus konnten neue Mitglieder fiir die Mitarbeit in der Aktionsgruppe
gewonnen werden. Die jeweiligen Zwischenergebnisse des Entwicklungsprozesses sowie die fiir die Prozess-
gestaltung notwendigen Regularien und Instrumente wurden in den LAG-Sitzungen am 26. Marz und 24. Juli
2014 beraten und abgestimmt. Das Gesamtkonzept wurde in der Sitzung am 16. September 2014 beschlossen.

C. Abstimmung und Schnittstellendefinition mit anderen
Regionalentwicklungsinstrumenten und Forderprogrammen

Um die Aufgaben, Schnittstellen und Kooperationsmdglichkeiten (siehe Kap. I1.4) mit den anderen raumrele-
vanten Regionalentwicklungsinstrumenten abzustimmen sowie mit den anderen Forderprogrammen in der
Region und auf Landkreisebene zu koordinieren, wurden zahlreiche weitere Abstimmungsgesprache gefiihrt
und regelmaBige Arbeitstreffen in Form von gebietsiibergreifenden Arbeitsgruppen und Jour fixen vereinbart.
Dadurch werden unnétige Doppelarbeiten vermieden, Synergieeffekte bestmdglich ausgenutzt und eine effi-
ziente Regionalentwicklung gewahrleistet.

Nationalpark Schwarzwald

Die LEADER-Region grenzt im Nordwesten an den Nationalpark Schwarzwald an. Rund 67% der National-
parkflache liegt innerhalb der LEADER-Gebietskulisse (vgl. Abb. 6, S.17). Ziel ist es, den wirtschaftlichen und
touristischen Mehrwert, der kiinftig vom Nationalpark ausgehen wird, fiir die LEADER-Region Nordschwarz-
wald und die anderen angrenzenden Gebiete mit Hilfe von LEADER zu erschlieBen.

Aus diesem Grund wurde bereits friihzeitig von der Geschaftsfiihrung der LEADER-Aktionsgruppe Kontakt zur
Nationalparkverwaltung aufgenommen und ein Austausch mit dem Nationalpark, dem Naturpark, den an den
Nationalpark angrenzenden Mitbewerberregionen ,Mittelbaden” und ,Ortenau”, den fachlich zustandigen
Abteilungen und Dezernate auf Landkreisebene sowie der Gemeinde Baiersbronn als groBte Flachengemeinde
im Nationalpark, herbeigefiihrt und eine gebietsiibergreifende Arbeitsgruppe eingerichtet.

Der Nationalpark beschrankt seine Aufgaben und Tatigkeiten auf die Nationalparkkulisse. Er Gibernimmt selbst
keine touristischen Aufgaben und vermarktet sich auch nicht selbst. Er unterstiitzt aber die angrenzenden
Regionen bei dieser Aufgabe. Eine intensive Vernetzung und Verzahnung mit den Akteuren der Region ist
ausdriicklich gewiinscht. Es wurde vereinbart, die Arbeitsgruppe als gebietsiibergreifendes Abstimmungs- und
Arbeitsgremium dauerhaft beizubehalten. Erste gemeinsame Ziele und Projekte wurden ebenfalls definiert
(vgl. Kap. 1.2 und 11.4).
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Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord

Die LEADER-Gebietskulisse liegt, wie in den beiden vergangenen Forderperioden, mit ihrer gesamten Flache
im Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord und macht ungefahr ein Drittel der Naturparkflache aus. Dadurch
kann auf eine gute Zusammenarbeit und bewdéhrte Arbeitsteilung mit dem Naturpark aufgebaut werden.
Das Entwicklungskonzept der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald unterstiitzt die in den Leitzielen des
Naturparks festgehaltene Aufgabe, die vielfaltige Kultur- und Naturlandschaft im Schwarzwald zu erhalten,
weiter zu entwickeln und Wege in eine nachhaltige Zukunft der Region aufzuzeigen. Dabei setzen beide
Programme auf unterschiedliche, sich aber sehr gut erganzende Schwerpunkte. So hat der Naturpark z.B.
bei der Regionalvermarktung seine Forderschwerpunkte im nicht-investiven Bereich wie der Etablierung der
Marke ,echt Schwarzwald”, der Forderung der Naturparkwirte etc., wahrend die LEADER-Aktionsgruppe die
notwendige Infrastruktur wie zum Beispiel Mutterkuhstélle, Weideeinrichtungen oder die Umnutzung von
Gebauden zu Naturparkmarktscheunen fordert. Die gute Koordination beider Forderinstrumente und damit
der Ausschluss von férdertechnischen Uberschneidungen ist durch einen intensiven gegenseitigen Austausch,
das gegenseitige Konsultationsverfahren sowie die Mitarbeit in den jeweiligen Entscheidungsgremien gegeben.

Landschaftserhaltunsgverbande

Wie mit dem Naturpark steht die LEADER-Geschaftsstelle auch in engem Kontakt mit dem neu gegriindeten
Landschaftserhaltungsverband (LEV) in Freudenstadt. Eine gute und kontinuierliche Abstimmung der Zusam-
menarbeit sowie die gemeinsame Durchfiihrung von Projekten auf Grundlage der Landschaftspflegerichtlinie
(LPR) ist dadurch gegeben, dass der LEV, wie die anderen regionalen Partner, Mitglied in der Aktionsgruppe ist.

Flurneuordnung

Ein weiteres wichtiges Instrument der Regionalentwicklung im Nordschwarzwald ist die Flurneuordnung. Sie
nimmt agrarstrukturelle OrdnungsmaBnahmen vor und verbessert so die Entwicklung im Iandlichen Raum. Ziel der
Aktionsgruppe ist es, die Flurneuordnungsverwaltung bei der Ermittlung des Bedarfs an Neuordnungsverfahren
zu unterstiitzen und dazu beizutragen, dass Flurneuordnungsverfahren sozialvertraglich und biirgernah
im LEADER-Gebiet umgesetzt werden. Neben einkommenswirksamen Verbesserungen fiir die Land- und
Forstwirtschaft sollen dabei in groBem Umfang auch Leistungen fiir die Allgemeinheit erbracht werden, wie z.B.
der Ausbau eines modernen landwirtschaftlichen Wegenetzes, das auch dem Rad- und Wandertourismus dient,
die Flachenbereitstellung und Forderung von Rastplatzen, Schutzhiitten, Wanderparkplatzen, die Einteilung der
Flur, Erhalt natirlicher Retentionsrdume, Renaturierung von Wasserlaufen sowie die Anlage von Briicken und
Stegen.

Programme auf Landkreisebene

Zentrale Infrastruktur- und Wirtschaftsthemen der Region sind die Ausbildungsplatz- und Beschaftigungssitua-
tion, Fachkraftemangel, Mobilitdt und OPNV, schnelle Internetkommunikation und der damit verbundene Breit-
bandausbau. Diese Themen wurden auch immer wieder bei den Biirger- und Expertengespréachen thematisiert. Sie
werden in der Region und in den Landkreisen von unterschiedlichen Stellen mit verschiedenen Zustandigkeiten
bearbeitet. Durch den Kontakt der LEADER-Geschaftsstelle mit den zustandigen Stellen in der Region und den
Landkreisen Calw und Freudenstadt wurden Arbeits- und Programmzustandigkeiten abgestimmt.
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Hierzu gehdren Themen wie beispielsweise ,Intermodale Mobilitdt” oder ,Alternative Energien”, die groB-
tenteils iber das Programm ,RegioWIN" abgedeckt werden sollen. Mit dem Teilprojekt ,REGIOHolz" gibt es
Synergien, die nach einer erfolgreichen Pramierung gemeinsam konkretisiert werden.

Dem Ausbau des Freizeitverkehrs und einer besseren Erreichbarkeit und Vernetzung bestehender touristischer
Angebote nimmt sich die Tourismus GmbH Nordlicher Schwarzwald an. Verkehrskonzepte, wie zum Beispiel
das des Nationalparks, werden eng abgestimmt, um hier auch eine sinnvolle Anbindung an den Landkreis
Calw zu erreichen.

Bei der Breitbandversorgung haben die Landkreise mittlerweile eine koordinierende Funktion ibernommen.
In Zusammenarbeit mit den Stadten und Gemeinden méchten sie den Anschluss an das schnelle Internet in
den kommenden Jahren flachendeckend ermdglichen.

Aufgaben im Zusammenhang mit der Ausbildung und dem Fachkraftemangel werden grundsatzlich Gber
die Kreise und die regionalen Institutionen wie die WFG Nordschwarzwald, die IHK und Programmen wie
RegioWin bearbeitet. In diesem Bereich konzentriert sich die LEADER-Aktionsgruppe auf die Unterstiitzung
tourismusspezifischer Informations- und Qualifizierungskampagnen, die zur Sicherung des touristischen
Angebotes und der Qualitat im Natur- und Gesundheitstourismus beitragen (vgl. Kap. I1.1).

Konsultationsverfahren zum Ausschluss von Doppelférderungen

Bei allen Projekten, die potenzielle Beriihrungspunkte mit den angefiihrten Forderprogrammen aufweisen, wird
vor der Abstimmung des Projektes in der Aktionsgruppe, von der Geschaftsstelle ein Konsultationsverfahren in
Gang gesetzt, bei dem von den fiir das jeweilige Programm zustandigen Stellen (s.0.) eine Bestatigung tiber
den Ausschluss einer Doppel- oder Mischfinanzierung eingeholt wird.

D. Datenrecherche, externe Quellen und regionale Studien

Um qualitative regionale Aussagen und Einschatzungen in einen belegbaren Kontext zu stellen, wurden
erganzende Recherchen vorgenommen, die sich aus verschiedenen Quellen speisen:

== Daten des Statistischen Landesamtes Baden-W(irttemberg

== Raumliches Informations- und Planungssystem der LUBW (RIPS)

== Geschéftsbericht Schwarzwald Tourismus GmbH, 2012 und 2013

== Strategiepapier Touristisches Aktionsblindnis Nordschwarzwald (TANS), 2009

== Tourismuskonzeption fiir den landlichen Raum, Baden-Wiirttemberg 2009

== Dunkle Walder — Bunte Perspektiven, Dokumentation einer Zukunftsinitiative, Baiersbronn 2013

== Prognos Zukunftsatlas, 2010 und 2013

== Nordschwarzwald 2030 — Entwicklungsstrategie fiir die Region, Prognos Studie 2012

== Europaischer Sozialfonds (ESF) Studien Calw und Freudenstadt, 2012

== Bewerbungskonzept RegioWin Nordschwarzwald, 2013

== |REUS-Studie zum Landlichen Raum in Baden-Wirttemberg, Institut fiir Raumordnung und
Entwicklungsplanung Universitat Stuttgart, 2013

== Satzung Landschaftserhaltungsverband Freudenstadt, 2013
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1.1

I.1.1
A.

INHALTE DER GEBIETSSPEZIFISCHEN
LEADER-STRATEGIE

== Strategiepapier Naturparke Baden-Wirttemberg, EU-Finanzperiode 2014-2020

== Naturparkplan, 2003

== | eitfaden Gesundheitstourismus — Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, 2011

== Tourismusperspektiven im landlichen Raum — Kongressbericht Deutscher Reiseverband, 2013

== |nteressensbekundung der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald, 2013

== Gesundheits- und Naturerlebnisregion Nordschwarzwald, Regionales Entwicklungskonzept der
LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald 2007-2013

== Bericht zur Abschlussevaluierung der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald, 2013

== Broschire Schwarzwald Barrierefrei erleben, 2011

== Nahe starkt”, Abschlussdokumentation zu LQN, 2011

== Sag was dich bewegt”— Jugendbeteiligung im Landkreis Freudenstadt, Dokumentation der
Jugendkonferenz, 2013

== Perspektiven von Jugendlichen im Landkreis Calw, zusammenfassende Aussagen der Untersuchungen der
Berufkollegs Il im Seminarkurs der Kaufmannischen Schule Nagold, 2013-2014

== Nachhaltigkeitsstrategie Baden-Wiirttemberg, Ministerium fiir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Baden-Wiirttemberg, 2014

Insgesamt konnten die inhaltliche Ausrichtung und die neuen Themenfelder des REK mit einer breiten
Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger in der Region sowie weiterer lokaler Akteure und Experten entwickelt
werden. Durch den koordinierten und gut aufeinander abgestimmten Ansatz kann die Regionalentwicklung
mit Hilfe von LEADER kiinftig weiter vorangebracht werden und dazu beitragen den Nordschwarzwald sowohl
als lebenswerten und schiitzenswerten Wohn- und Naturraum als auch als Tourismusdestination zu erhalten
und weiter zu entwickeln.

BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE: SOZIOOKONOMISCHE
ANALYSE, SWOT-ANALYSE EINSCHLIESSLICH BEDARFSANALYSE

Soziookonomische Analyse
Naturraumliche Ausstattung und Landschaftsentwicklung

Die Region gehort zum Naturraum , Schwarzwald”. Dieser ist durch einen hohen Waldanteil, vielfaltige topo-
grafische und klimatische Verhaltnisse sowie eine einzigartige Naturlandschaft mit einer Vielzahl landschaft-
licher Besonderheiten gekennzeichnet.

Seit ca. 1.000 Jahren wird die Vegetationsentwicklung des Schwarzwaldes stark vom Menschen gepragt.
Insbesondere die Waldverteilung und die Baumartenzusammensetzung wurden durch die Land- und
Forstwirtschaft nachhaltig verandert. Beschrankte sich die Landwirtschaft zunachst auf das Umfeld der
Waldortschaften (Rodungsinseln) und Kléster, veranderte sich das Landschaftshild im 11. Jahrhundert v.a.
durch die Beweidung. Seit dem 13. Jahrhundert kam die Nutzung des Schwarzwaldes durch die Holz- und
Fl6Berwirtschaft, die Kohlerei und den Bergbau hinzu. Als Folgen dieser Nutzung entstanden vielféltigste
Landschaftsbilder wie zum Beispiel magere und artenreiche Weidelandschaften (Grinden), Mahwiesen,
Ackerflachen und Brachflachen. Entsprechend der Nutzungsvielfalt wurde der Schwarzwald Heimat vieler,
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1.1 BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE

heute seltener Tier- und Pflanzenarten. Durch den massiven Riickgang der Landwirtschaft in den letzten 150
Jahren begannen viele Flachen aufgrund der natiirlichen Sukzession wieder zuzuwachsen. Diese Flachen offen
zu halten, um die Schonheit und Einzigartigkeit der Landschaft zu erhalten, die sich im Wechsel von geschlos-
sener Waldflache und natiirlichen und antrophogen bedingten Freiflachen widerspiegelt, zahlt weiterhin zu
den wichtigsten Aufgaben im LEADER-Gebiet.

Ahnlich stark wie der Einfluss der Landwirtschaft pragte auch die Forstwirtschaft den Landschaftsraum. Der
Wald war im Mittelalter Wirtschaftsraum und damit eine der wichtigsten Lebensgrundlagen. Ihm wurden
vielfaltige Naturgiiter entnommen. Aus der Entwicklung des FloBerhandwerks und der steigenden Nachfrage
nach Bauholz entwickelte sich ein bedeutender Holzhandel. Die Mitte des 18. Jahrhunderts gegriindeten
sogenannten Holzkompanien sorgten in kurzer Zeit fiir eine Exploitation der Tannen- und Buchenwalder.
Die Kahlflachen wurden beweidet und mit dem Beginn der geregelten Forstwirtschaft vornehmlich mit
Fichte aufgeforstet. Auch die Reparationshiebe nach dem 2. Weltkrieg fiihrten zu groBen Kahlflachen, die
wiederum mit Fichte aufgeforstet wurden. Die heu-

tige Forstwirtschaft ist bestrebt, die groBflachigen
Fichtenwalder wieder in artenreiche und 6kologisch

stabile Mischwalder zu iiberfiihren. Dabei spielt vor

allem die fir den Schwarzwald charakteristische >
Weiltanne eine wichtige Rolle. O

(-

B. Landnutzung

RASTATT
Gegenwartig werden im LEADER-Gebiet insgesamt

96 % der Flache land- und forstwirtschaftlich genutzt.
Das Aktionsgebiet zeichnet sich dabei insbesondere
durch einen hohen Waldanteil aus, der mit 75%
nahezu doppelt so hoch ist wie im Landesschnitt
mit 38 % (vgl. Tab. 1). Der Anteil landwirtschaftlicher
Flache ist mit 21% dagegen deutlich niedriger als der
Landesschnitt mit 46 %. Stadtisch gepragte Flachen
sowie Industrie-, Gewerbe- und Verkehrsflachen
nehmen lediglich 3 % der Gesamtflache ein.

Die Zahlen belegen eindriicklich den pragenden
Charakter des Waldes fiir den Landschafts- und e
Lebensraum im Nordschwarzwald. A

ROTTWEIL

L) nKreisgrenzen
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Heterogene landwirtschaftl. Flachen
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Tab. 1: Uberblick iiber die Flichennutzung im Vergleich zum Landesdurchschnitt (in Prozent)

Landnutzungsform LEADER-Gebiet Land Baden-Wiirttemberg
Ackerflachen und Dauerkulturen 1,6 26,5
Griinland inkl. Feuchtflachen 8,0 18,1
Heterogene Landwirtschaftliche Flachen 11,5 1,0
Walder inkl. Strauchvegetation 75,2 383
Wasserflachen 0,1 1,1
Industrie-, Gewerbe- und Verkehrsflachen, stadtisch gepragte Flachen 3,6 15,0

Quelle: Landratsamt Calw (Stand 2014), Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (Erhebung 2014)

C. Schutzgebiete

Die besondere naturraumliche Ausstattung geht mit
einer hohen Zahl ausgewiesener Schutzgebiete ein-
her (39% der Flache) und weist auf die groBe regio-
nale Bedeutsamkeit des Naturschutzes in der Region
hin. Sie fiihrte zur Ausweisung des Nationalparks
Schwarzwald, der am 1. Januar 2014 durch das
Nationalparkgesetz (Drucksache 15/4406) in Kraft
getreten ist. Der Nationalpark erstreckt sich ent-
lang des Héhenriickens des Nordschwarzwaldes zwi-
schen Baden-Baden und Freudenstadt. Er umfasst
10.062 Hektar und besteht aus zwei Teilgebieten:
einem sidlichen am Ruhestein und einem nérd-
lichen rund um den Ochsenkopf. Mit 67 % seiner
Flache liegt er im LEADER-Gebiet Nordschwarzwald.
Das groBflachige Naturschutzgebiet der hoch-
sten Schutzkategorie, in dem sich die Natur vom
Menschen weitgehend unbeeinflusst entwickeln
kann, soll dazu beitragen, die Artenvielfalt die mit
dynamischen natiirlichen Prozessen verbunden ist, zu
erhalten. Vom Nationalpark werden nicht nur bedeu-
tende Naturschutzwirkungen sondern auch wichtige
Erkenntnisse fiir die Forschung sowie touristische
Impulse fiir die Region erwartet (vgl. Kap. 11.3).

Weitere Schutzgebietskategorien sind Naturschutz-
und Landschaftsschutzgebiete sowie im Rahmen von
Natura 2000 ausgewiesene Vogelschutz- und FFH-
Gebiete. Diese beherbergen eine Vielzahl seltener
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1.1 BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE

und geschiitzter Tier- und Pflanzenarten und tragen dazu bei, den Schwarzwald als einen der letzten unzer-
schnittenen Naturraume zu erhalten. Dariiber hinaus liegt das Aktionsgebiet mit seiner kompletten Flache im
Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord.

Zu den geschiitzten natiirlichen Lebensraumen zahlen u.a. die groBen Moorflachen, Moorwalder,
Blockhalden, naturbelassene Walder sowie einige Bachlaufe und artenreiche Feuchtwiesen und Auen. Bei
den Kulturlandschaftsformen unterliegen v.a. Bergheiden wie die Grinden (Hochlagen im westlichen Teil der
Gemeinde Baiersbronn), magere Mahwiesen und Streuobstwiesen dem gesetzlichen Schutz. Hierbei bedarf
jedes Schutzgebiet unterschiedlicher PflegemaBnahmen und Behandlungen. Die bekanntesten und groBten
Naturschutzgebiete im LEADER-Gebiet befinden sich rund um den Ruhestein und den Schliffkopf sowie auf dem
Kaltenbronn. Die NSG Wilder See und Hornisgrinde sind weitgehend im Nationalpark aufgegangen. Die Moore
auf dem Kaltenbronn gehdren zu den groBten noch intakten Mooren in Mitteleuropa. Das auf dem Kaltenbronn
gelegene Wildseemoor ist dariiber hinaus eines der altesten Naturschutzgebiete in Baden-Wiirttemberg.

D. Land- und Forstwirtschaft
Landwirtschaft

Aufgrund der naturrdumlichen Verhaltnisse nimmt die landwirtschaftliche Nutzung einen vergleichs-
weise geringen Flachenanteil an (siehe Tab. 1). In den Ortsrandlagen und im &stlichen Randbereich des
Aktionsgebietes wird die landwirtschaftliche Flache mit 11,5% iberwiegend heterogen genutzt. Die zen-
tralen Bereiche des Aktionsgebietes sind durch Griinlandbewirtschaftung gepragt (8 %). Ackerflachen und
Dauerkulturen spielen nur am 6stlichen Randgebiet eine untergeordnete Rolle.

Die Landwirtschaft hat in den letzten 20 Jahren starke Veranderungen erfahren, die sich auch im Landschafts-
bild widerspiegeln. Der Riickgang landwirtschaftlicher Betriebe sowie geanderte Betriebsformen und -groBen
(siehe Tab. 2), die veranderte Nutzung von Weideflachen, mangelnde Pflege in schwierigen Lagen, Aufforstung
oder Sukzession bringen pragnante Veranderungen mit sich. Offene und naturschutzfachlich interessante
Flachen verschwinden, wodurch die landschaftliche Attraktivitat der Region geféhrdet wird.

Tab. 2: Anzahl Landwirtschaftlicher Betriebe nach GréBenstruktur

BetriebsgroBe 1999 2010
Betriebe mit unter 5 ha Landflache 62 22
Betriebe mit 5 bis unter 10 ha Landflache 304 179
Betriebe mit 10 bis unter 20 ha Landflache 183 134
Betriebe mit 20 bis unter 50 ha Landflache 146 98
Betriebe mit 50 und mehr ha Landflache 71 95
gesamt 766 528

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Hinweis zu den statistischen Zahlen: Die statistischen Zahlen fiir die LEADER-Region beziehen sich nur auf ganze Gemeinden.
Teilgemeinden wurden nur aufgenommen, wenn mehr als 50 % der Gesamteinwohner der Gemeinde im LEADER-Gebiet wohnen.
D.h. Bad Liebenzell wurde beriicksichtigt, Freudenstadt nicht.
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Der Anteil der Klein- und Kleinstbetriebe unter 10 ha hat sich in der LEADER-Region innerhalb von 10 Jahren
von 48 % auf 38 % deutlich reduziert (siehe Tab. 2). Damit bleiben die traditionell kleinbetrieblichen Strukturen
in Form bauerlicher Familienbetriebe zwar noch pragend, Veranderungen durch einen wachsenden Anteil gro-
Berer Betriebe sind aber abzusehen. Die geringe BetriebsgroBe erschwert eine rentable Bewirtschaftung, was
zu weiteren Betriebsaufgaben fiihren konnte und anhaltende Strukturveranderungen in der Landwirtschaft
weiterhin begiinstigt.

Tab. 3: Entwicklung der Haupt- und Nebenerwerbshetriebe

LEADER-Kulisse LK Calw LK Freudenstadt Land BW
1999 2010 1999 2010 1999 2010 1999 2010
Haupterwerbsbetriebe 203 123 195 124 210 110 24.829 15.189
Nebenerwerbsbetriebe 545 374 463 312 499 367 33.674 25.280
Gesamt* 748 497 658 436 709 477 58.503 40.469

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

* Die Summe der Haupt- und Nebenerwerbsbetriebe weicht von der Gesamtzahl der landwirtschaftlichen Betriebe in Tab. 2 geringfiigig ab,
da in dieser Statistik nur Einzelunternehmen erfasst werden.

Betrachtet man die Entwicklung der Haupt- und Nebenerwershetriebe in der LEADER-Region im Zeitraum 1999
bis 2010 so ging der Riickgang der Betriebe insgesamt mit einer Verlagerung vom Haupterwerb zum
Nebenerwerb einher (siehe Tab. 3). Diese Entwicklung im Aktionsgebiet gleicht der auf Kreisebene und auf
Ebene des Landes Baden-Wiirttemberg. Sie ist insofern mit Sorge zu beobachten als der Nebenerwerb oftmals
eine Vorstufe zur Betriebsaufgabe ist und weitreichende Konsequenzen fiir die Landschaftspflege und damit
die touristische Attraktivitat der Region nach sich zieht. Die Rolle der Landwirtschaft als Landschaftspflegerin
wird dadurch zunehmend in Frage gestellt.

Forstwirtschaft und Bedeutung der Weiltanne

Der Rohstoff Holz ist ein wesentliches Markenzeichen und der wichtigste Rohstoff in der LEADER-Region. Holz
steht flir Nachhaltigkeit, Wertschopfung und regionale Identitat.

Im Aktionsgebiet wird eine naturnahe Waldbewirtschaftung mit dem Ziel der natiirlichen Waldverjiingung prak-
tiziert. Dazu zahlt im Schwarzwald auch der Plenterwald als eine historisch gewachsene Bewirtschaftungsform.
Sie zeichnet sich durch die Entnahme einzelner Baume aus, wodurch sich der Bestand natiirlich verjingt.
Durch ihre hohe Schattenvertraglichkeit wird die WeiBtanne durch Plenterwaldwirtschaft begiinstigt und
macht sie zum Charakterbaum dieser Form der Waldbewirtschaftung. Der Plenterwald ist in seiner ékolo-
gischen Stabilitdt den sogenannten Altersklassenwaéldern deutlich (iberlegen und somit weniger anfallig
gegenliber Forstschadlingen oder Sturmschaden. Gerade im Hinblick auf den Nationalpark und den dortigen
Zielsetzungen, die Natur sich selbst zu (iberlassen, ist der Plenterwald als kulturhistorische und naturnahe
Bewirtschaftungsform unbedingt zu erhalten.

Die Entnahme wertvollen Starkholzes ist fir die meist privaten Bewirtschafter ein entscheidender Wirt-
schaftsfaktor und gleichzeitig bieten die lebendigen und abwechslungsreichen Walder groBe Chancen fiir
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den Erlebnis- und Gesundheitstourismus. Es gilt also auch aus 6konomischer Sicht, diese 6kologisch wertvolle
Bewirtschaftungsform zu erhalten.

Die WeiBtanne ist elastisch und sehr belastbar und daher als Konstruktionsholz beliebt. Einzigartig ist das Holz
wegen seiner Harzfreiheit. Deshalb eignet sich das Tannenholz besonders fiir den Innenausbau wie Boden,
Mabel, Fenster und Tiiren. AuBerdem ist sie auf Grund ihrer guten Wetterbesténdigkeit und Trankfahigkeit
fir AuBenfassaden, Terrassen oder Balkone gut geeignet. Auf Grund dieser Vielseitigkeit ist sie fir die hei-
mische Holzwirtschaft von besonderer Bedeutung. Gelingt es, den regionalen Absatz von Weitannenholz
zu stabilisieren und auszubauen geht damit auch der Erhalt der Plenterwaldwirtschaft einher. Die naturnahe
Waldbewirtschaftung leistet zudem einen wichtigen Beitrag bei der Klimawandelproblematik.

E. Bevolkerungsentwicklung

Die Bevélkerungszahl des Aktionsgebietes liegt bei 119.393 Einwohnern, das sind 1,1 % der Gesamtbevdlke-
rung Baden-Wiirttembergs (Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Marz 2013).

Die LEADER-Region deckt ungefahr je zwei Drittel der Flache der Landkreise Calw (64%) und Freudenstadt
(63%) ab. In der LEADER-Region leben etwa 43 % der Einwohner aus dem Landkreis Calw und fast 47 % der
Einwohner des Landkreises Freudenstadt.

Die LEADER-Region schlieBt die Stadte Calw und Freudenstadt nicht ein. Der Gebietscharakter ist dadurch
besonders stark landlich gepragt, was in der Einwohnerdichte deutlich erkennbar ist.

Abb. 7: Bevodlkerungsentwicklung in der LEADER-Kulisse
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Seit Beginn des neuen Jahrtausends ist im Aktionsgebiet ein Bevolkerungsriickgang zu verzeichnen. Der starke
Einbruch von 2010 auf 2011 ist allerdings auf die neuen Zensusdaten zuriickzufiihren, die generell zu einer
Korrektur der Einwohnerzahlen nach unten fiihrte. Der Frauenanteil liegt im Zeitreihenverlauf bei konstanten
51% und damit im Landesschnitt.
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Die Zahlen zur Bevolkerungsprognose wurden im Sommer 2014 korrigiert: Auf Landesebene wird seit einigen
Jahren ein héherer Wanderungsgewinn ausgemacht, was (zunachst) den Riickgang der Bevélkerungszahlen
im Vergleich zu friiheren Berechnungen deutlich verlangsamt.

Die neuen Berechnungen gehen davon aus, dass die Einwohnerzahl auf Landesebene noch bis zum Jahr 2020
ansteigen wird, anschlieBend aber mit deutlichen Bevélkerungsriickgangen zu rechnen ist. Die voraussichtlich
hdchsten Riickgange werden eher kleine Gemeinden haben. Dabei spielt auch die raumstrukturelle Lage eine Rolle.

Die LEADER-Region hat mit hoheren Bevdlkerungsverlusten im Vergleich zu den Kreisen und zum Land zu
rechnen. Bei zunehmendem Alter der Bevolkerung und tendenzieller Landflucht u.a. jlingerer Menschen, muss
sich die Region den Auswirkungen stark reduzierter Einwohnerzahlen und einer deutlichen Verschiebung
der Altersstruktur stellen und damit besonderen Herausforderungen im Bereich des Erhalts einer flachende-
ckenden Infrastruktur und der damit verbundenen Sicherung der Lebensqualitat.

Bis 2030 wird die Bevdlkerung im LEADER-Gebiet um 6,7 % abnehmen. Im Landesdurchschnitt liegt der
Bevdlkerungsriickgang bei 4,5 %. Dabei wird sich der Anteil der Gber 60-Jahrigen um 11% erhéhen. Der Anteil
der 40 bis 60-Jahrigen wird um 11% abnehmen und der der unter 20-Jahrigen um 2 %.

Abb. 8: Altersstrukturentwicklung in der LEADER-Kulisse (ohne Wanderung)
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg. Der Vorausherechnung erfolgt auf Grundlage der Ausgangsbevélkerung 2011 (Zensus)

. Siedlungsentwicklung

Die Planungen fiir Neubaugebiete korrespondieren haufig nicht mit der jeweiligen Bevélkerungsentwicklung.
Hinzu kommt, dass NeuerschlieBungen mit erheblichen finanziellen Bindungen fiir die Gemeinden ver-
bunden sind und aufgrund der Topographie in einigen Orten nicht mehr wirtschaftlich realisierbar sind.
Bei den vergleichsweise niedrigen Baulandpreisen konnen Grundstiickseigentiimer hier auch keine Ver-
auBerungsgewinne durch Umwidmung mehr erzielen. Vor diesem Hintergrund haben Entwicklungskonzepte
zur Aktivierung innerortlicher Potenziale, so wie sie in der vergangenen Forderperiode bereits fiir einige
LEADER-Kommunen erarbeitet wurden, eine zentrale Bedeutung fiir eine nachhaltige, flichenschonende und
zugleich den berechtigten Wiinschen der Einwohner nach einer Fortentwicklung ihres Ortes entsprechenden
Siedlungsentwicklung.
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G. Wirtschaftliche Situation und Arbeitsmarkt

Zentrales Zukunftsthema unserer Gesellschaft ist die Bewaltigung des demografischen Wandels. Die bereits
skizzierten Entwicklungen haben Auswirkungen auf das Wirtschaftsleben. Es ist mit einem Uberproportional
hohen Bevolkerungsriickgang insbesondere bei den Altersgruppen im erwerbsféhigen Alter und einem damit
verbundenen Arbeitskraftemangel zu rechnen. Dieser Trend wird auch durch die 2012 fir den Landkreis Calw
erstellte Prognos-Studie bestatigt.

Im Prognos Zukunftsatlas 2013 fiihrt der Status Quo der wirtschaftlichen Starke sowohl des Landkreises Calw
als auch des Landkreises Freudenstadt dazu, beide Kreise als Region mit geringer Starke im bundesdeutschen
Vergleich einzustufen. Dennoch wird die Zukunftsfahigkeit als ausgeglichener Chancen-Risiko-Mix bezeichnet.
Der Landkreis Freudenstadt zeigt dabei dynamischere Entwicklungstendenzen.

Darauf deuten auch die Zahlen der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der LEADER-Region hin, deren
Pendlerzahlen auf eine hohere Anzahl von Arbeitsplatzen im Landkreis Freudenstadt schlieBen lassen. Wahrend
im Landkreis Calw deutlich mehr Auspendler als Einpendler gezahlt werden, liegt die Zahl der Auspendler im
Landkreis Freudenstadt nur um gut 2.500 hoher als die Zahl der Einpendler. Da die LEADER-Region weder
die Stadt Calw noch Freudenstadt einschlieBt und sich damit auf die peripheren landlichen Raume konzen-
triert, liegt hier der Anteil der Auspendler fast doppelt so hoch wie die der Einpendler und zeigt niedrige
Arbeitsplatzzahlen an.

Tab. 4: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wohn- und Arbeitsort mit Pendlerdaten

Wohnort Arbeitsort Einpendler Auspendler
LEADER-Region 44.134 31.546 17.465 30.030
Landkreis Calw 57.076 41.087 11.277 27.266
Landkreis Freudenstadt 44.688 42.028 10.346 13.006
Beide Landkreise 101.764 83.115 21.623 40.272
Anteil LEADER an beiden Landkreisen (in %) 43,37 37,95 80,77

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (Stichtag: 30. Juni 2011)
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H. Tourismus

Dem Tourismus kommt groBe wirtschaftliche Bedeutung in der LEADER-Region zu. Die Branche ist in ihrer jet-
zigen Form (iber einen langen Zeitraum gewachsen und immer wieder von Strukturumbriichen, wie durch die
verschiedenen Gesundheitsreformen, in ihrer Entwicklung beeinflusst worden. Das Niveau und die Verteilung
der aktuellen Ankunfts- und Ubernachtungszahlen der Géste sind Indikator fiir seine anhaltend starke wirt-
schaftliche Bedeutung (siehe Anhang V.3, Touristische Kennzahlen).

Alle acht Gemeinden des Landkreises Calw, die einen tiberdurchschnittlichen touristischen Schwerpunkt
haben (durchschnittliche Ubernachtungsdichte von mehr als 775 Ubernachtungen pro 100 Einwohner je
Gemeinde p.a.), liegen in der LEADER-Region Nordschwarzwald. Sie erreichen zusammen mehr als 80 % der
Ubernachtungen des Landkreises Calw. Auch die LEADER-Gemeinden im Landkreis Freudenstadt haben groBe
touristische Bedeutung, hier werden 73 % aller Ubernachtungen auf Kreisebene getétigt. Damit macht die
LEADER-Region zusammen fast die Halfte aller Ubernachtungen im Nordschwarzwald aus.

Nach internen Berechnungen der Schwarzwald Tourismus GmbH (STG) sind 60% des Umsatzes auf den
Ubernachtungstourismus und 40% auf Ausgaben der Tagesgaste zuriickzufithren. Damit bleibt auch der
Tagestourismus weiterhin wirtschaftlich bedeutsam.

Bei der Tourismusintensitat liegt der Landkreis Freudenstadt auf Platz 3, der Landkreis Calw auf Platz 5
der Rangliste der Land- und Stadtkreise im Schwarzwald. Die tourismusstrukturellen Unterschiede bei den
Landkreisen sind u.a. auf die Veranderungen im Gesundheitswesen und deren Auswirkungen auf die Kurorte, ins-
besondere im Landkreis Calw, zuriickzufiihren. Die Prognos-Studie identifizierte auch mangelnde Investitionen
und nicht zeitgemaBe touristische Qualitatsstandards fiir die weniger optimale Tourismusentwicklung im
Landkreis Calw. Hier wie auch im Strategiepapier des Touristischen Aktionsbiindnisses Nordschwarzwald
(TANS) von 2009 werden durch die alternde Gesellschaft, steigende Einkommen sowie ein verandertes
Gesundheitsbewusstsein Wachstumstreiber fiir die Gesundheitsbranche gesehen, von denen der Tourismus
profitieren kann. Das Thema Gesundheit & Tourismus behalt daher auch in der neuen LEADER-Forderperiode
hohe Relevanz, nicht nur, aber besonders auch fiir die ehemaligen Kurorte der Region. Neue Akzente und eine
Modernisierung sowohl der Angebote als auch bei der Vermarktung sollten dabei im Mittelpunkt stehen. Der
weitere Ausbau von barrierefreien Angeboten ist in diesem Kontext ebenfalls zu berticksichtigen.

Die generellen Entwicklungstendenzen auf dem touristischen Markt gelten auch fiir die LEADER-Region:

== Reduzierung der Betriebe und Schlafgelegenheiten,

== Stabilisierung bzw. Ausbau der Ankunfts- und Ubernachtungszahlen sowie
== eine Erhohung des Anteils auslandischer Gaste bei

== tendenziell weiterer Verkiirzung der Aufenthaltsdauer.

Der Anteil auslandischer Géste an den Ubernachtungszahlen betragt fiir die gesamte LEADER-Region 12,5 %,
fir den Gesamtschwarzwald 23,6 % (STG-Geschaftsbericht 2013). Diese Zahlen belegen die Wichtigkeit inter-
national orientierter Angebote und Angebotsprasentationen und weisen auf das Entwicklungspotenzial und
die notwendige Anstrengungen fiir die LEADER-Region hin.
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1.1

BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE

Grundversorgung und Lebensqualitat
Ergebnisse der Fragebogenaktion bei den LEADER-Kommunen

Die Lebensbedingungen im landlichen Raum wurden bei vielen Biirgergesprachen, Workshops und
Expertenrunden in der Region ambivalent beurteilt. Einerseits bietet der Naturraum besondere Wohn- und
Freizeitqualitaten, andererseits wird die infrastrukturelle Ausstattung oft als wenig alltagstauglich und
defizitar fiir junge und altere Bevélkerungsgruppen wahrgenommen. Daneben wurde auch ein mangelndes
Bewusstsein der Bevolkerung (iber die landliche Lebensqualitat thematisiert und ein Imageproblem der
Region beklagt.

Um diese Einschatzungen zu quantifizieren, wurde im Februar 2014 bei allen LEADER-Kommunen eine
Fragebogenaktion durchgefiihrt. Neben den Biirgerbeteiligungsprozessen in den Kommunen (vgl. Kap. 1.4)
wurden folgende weitere Themenkomplexe erfasst und abgefragt:

== Nahversorgung in den Ortsteilen (Waren & Dienstleistungen)

== Arztliche/medizinische Grundversorgung

== | ebensqualitat und Teilhabe: Jugend- & Seniorenarbeit, Kultur & Bildung
== Abfrage von dringendem Handlungsbedarf

Von den insgesamt 24 LEADER-Kommunen haben sich 19 beteiligt, was einer Riicklaufquote von 79 % ent-
spricht. Die Umfrage ist nicht reprasentativ, zeichnet aber ein hilfreiches Bild der Nahversorgungssituation in
der Region ab. Die Ergebnisse sind den Tabellen 5 und 6 zu entnehmen.

Tab. 5: Einschatzungen zur Nahversorgung und Medizinischen Versorgung

Nahversorgung Medizinische Versorgung

Gesichert Mittel Schwach Gesichert Mittel Schwach
Altensteig Oberreichenbach Bad Teinach Altensteig Neuweiler Oberreichenbach
Baiersbronn Neuweiler Groémbach* Baiersbronn Bad Teinach Grombach
Ebhausen Bad Wildbad* Wornersberg Bad Herrenalb Bad Wildbad Simmersfeld
Enzklosterle Dobel Schémberg Dobel Wornersberg
Freudenstadt**  Hofen Ebhausen
Bad Herrenalb Seewald* Enzklosterle***
LoBburg* Simmersfeld Hofen***
Schomberg Waldachtal* LoBburg

Seewald ***

Waldachtal

* Handlungsbedarf Nahversorgung
** Bedarf an Grundversorgung in den Stadtteilen
***sehen vordringlichen Handlungsbedarf im Bereich Medizinversorgung

Die Sorge um eine gesicherte Nahversorgung im Bereich Lebensmittelgrundversorgung betrifft vor allem
die kleineren Orte und Ortsteile. Die medizinische Versorgung ist iberwiegend (noch) akzeptabel, vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels gewinnt das Thema zunehmend an Aktualitat. Nahversorgung
und die ausreichende medizinische Versorgung mit Arzten, Reha-Einrichtungen und Apotheken sind wichtige
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Zukunftsthemen fiir zahlreiche Kommunen in der Region. Die Unterbringung und Versorgung der alter wer-
denden Bevolkerung steht damit in unmittelbarem Zusammenhang und findet Eingang in die Themen der
Biirgerbeteiligungsprozesse sowie bei der Nennung als vordringlicher Handlungsbedarf im Bereich Grund-
und Nahversorgung bei einigen Kommunen.

Rein quantitativ kénnen beeindruckende Zahlen zu Senioren- und Jugendangeboten in den léndlichen
Kommunen vorgewiesen werden. Insbesondere die ehrenamtlichen Besucher- und Nachbarschaftsdienste
stellen eine Starke dar, deren Aufrechterhaltung sich allerdings immer schwieriger gestaltet. Ebenfalls wird
das Thema Vereinsnachwuchs als ein Problemfeld der Zukunft genannt. Das Genderthema wird in den land-
lichen Gemeinden nicht sichtbar. Nur zwei Kommunen geben an Gleichstellungsbeauftragte zu haben.

Tab. 6: Angebote im Bereich Lebensqualitat/Soziale Teilhabe

Kommune Medizinische Versorgung
Biirgerbeteiligungsprozesse 14 Erwartete Liicken in medizinischer Versorgung
Gleichstellungsbeauftragte 2 in den nachsten 5 Jahren 10
Nahversorgungseinrichtungen Jugend
Erwartete SchlieBungen von Geschéften RegelmaBiger Jugenditreff, -club o.a. 15
in den nachsten 5 Jahren 2 Vereine mit speziellem Angebot 18
Mobiler Ersatz, um fehlende Nahversorgung Fahrdienste fiir Jugendliche 6
zu decken 14
Initiativen, die auf die Verbesserung der
Nahversorgung zielen 9 Allgemeine Kulturangebote

Dorfgemeinschaftshaus 9
Senioren Kinoangebote 5
RegelmaBiger Seniorentreff,- club o.4&. 18 Bibliotheksangebote 15
Nachbarschaftshilfe 17 Theaterangebote/-auffiihrungen 1"
Besucherdienste 15 Kleinkunstprogramm 10
Vereine mit speziellem Angebot 14 Jugendmusikschule "
Ehrenamtliche Fahrdienste fiir Senioren 8 Heimatverein "

LEADER-Fragebogenaktion, Februar 2014

Die Perspektive der Kommunen konnte durch die qualitative Einschatzungen in den Expertenrunden erwei-
tert werden, was sich insbesondere in den Handlungsfeldern , Lebensqualitat fiir Jung und Alt” und ,Junge
Menschen auf neuen Wegen” niederschlagt.
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1.1 BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE

11.1.2 SWOT-Analyse einschlieBlich Bedarfsanalyse

Die Grundlage der Starken-Schwachen und Chancen-Risiken-Analyse (SWOT-Analyse) fiir die LEADER-Region
Nordschwarzwald bilden die Daten aus der naturraumlichen und sozio6konomischen Beschreibung. Die
SWOT-Analyse zeigt Potenziale und Ressourcen auf, die noch nicht oder nicht ausreichend genutzt worden
sind und leitet daraus Entwicklungschancen ab. Sie stellt Schwachen dar, die ausgeglichen bzw. minimiert
werden sollten und weist auf zu beriicksichtigende Risiken hin.

Besonders an der SWOT-Analyse ist, dass sie im Rahmen des Biirgerbeteiligungsprozesses mit allen Akteuren
gemeinsam erarbeitet wurde. Aufgrund der Einschatzungen der Bevolkerung entstand so ein reales und aktu-
elles Profil des Aktionsgebietes, aus dem sich die Bedarfsanalyse ableitet und auf dem die Handlungsfelder
und Entwicklungsziele aufbauen.

Tourismus / Naturerlebnis und Gesundheitsforderung

Starken Schwiachen

Marke , Schwarzwald” international bekannt Unterschiedliches Qualitatsbewusstsein und -standards

der Leistungstrager
Hochwertiger Landschafts- und Naturraum

; ; ; ; Vernetzung und Kooperation bei Leistungstragern und
Neue Entwicklungsimpulse durch Nationalparkausweisung regionaler Kommunikation /Vermarktung

e . . . Bekanntheit kultureller und freizeittouristischer Angebote
Gute (natur-)touristische Infrastruktur in Erreichbarkeit ( g )

der Ballungszentren Wertschatzung Tourismus und Regionalbewusstsein
bei der Bevolkerung

Breites Spektrum an gewachsener regionaler (Innenmarketing/Image)

Gesundheitskompetenz

Beliebtheit der Region bei touristisch starker R O E AT

Zielgruppe 50+ und Familien Durchgangigkeit der barrierefreien Angebote

. . : touristische Servicekette
Ausstrahleffekt regionaler Vorzeigegastronomie/ ( )

Internationale Bekanntheit durch Sternekiiche Mehrsprachigkeit der Angebote
Kulturraum Schwarzwald mit erlebbaren Traditionen Investitionsstau/ Nachfolgeregelungen/

. . . ualifizierungsbereitschaft bei Gastronomie/Hotellerie
Gute Ansatze zum Ausbau der Barrierefreiheit Q 9
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Tourismus / Naturerlebnis und Gesundheitsforderung

Chancen Risiken
Nationalpark: Innovation mit iiberregionaler Strahlkraft Wahrnehmung des Nationalparks als ,ungepflegter”
verbunden mit neuen Marketingchancen und Generierung Landschaftsraum

von Besucherzuwachs
Gefahrdung des Arten- und Biotopschutzes durch

Zuséatzliche Vermarktungspotenziale durch unkontrolliertes Freizeitverhalten

Angebotsakzentuierung auf besondere Qualitat des o ;

Naturraums: Walder, Wasser, Luft in Kombination mit Beeintrachtigungen des Landschaftsbildes und
Gesundheitsangeboten Naturhaushalts durch Zuwachsen der Landschaft
Positionierungsvorteil durch Prasentation von Angeboten Einseitiges Image Natur&Gesund, das den Zugang fiir

mit Gesundheitskompetenz jingere Zielgruppen erschwert

vielfaltiges Angebot gesunder, regionaler Produkte und Widerspruch von Gégeanspriichen und Realitat bei Qualitat,
Kiichen (Sternegastronomie, Naturparkwirte) Ausstattung und Preis der Angebote

Angebotsanpassungen an spezifische Zielgruppen, Sinkende Attraktivitat durch Investitionsstau in der

u.a. marktkonforme Aufbereitung durch Nutzung neuer Gastronomie/Hotellerie

Techniken als Instrument der Kundenbindung Defizite an gelebter Gastfreundschaft/Identifikation mit

Besetzung neuer Themen und neuer Angebotsakzente im der Region
Bereich Kultur (Architektur, Landformen, Literatur- und

TS A Verschlechterung der Mobilitat in der Region

Ausbau gebietsiibergreifender Zusammenarbeit

durch neue, innovative Gemeinschaftsprojekte im Kontext
des Nationalparks und der Positionierung als vitale
Erholungsregion

alternative Freizeit-/ Gastemobilitat

Der Nordschwarzwald setzt bei seiner touristischen Profilierung auch kiinftig auf die Themen Gesundheit und
Natur. Der Tourismus schafft im LEADER-Aktionsgebiet in nennenswertem Umfang Arbeitsmdglichkeiten im
landlichen Raum, besonders auch fiir Frauen. Er ist wirtschaftlicher Motor fiir neue Entwicklungen und tragt
gleichzeitig dazu bei, die Folgen des demografischen Wandels aufzufangen, indem gerade auch jiingeren
Menschen eine berufliche Perspektive in der Heimat aufgezeigt werden kann. Durch die Ausweisung des
neuen Nationalparks werden hier weitere Entwicklungsimpulse erwartet.

Es gibt damit enge Verkniipfungen zu den Handlungsfeldern 4 (Lebensqualitat fiir Jung und Alt) und 5 (Junge
Menschen auf neuen Wegen). Den Tourismus innovativ weiterzuentwickeln und zukunftsfahig zu halten, ist
eine zentrale Aufgabe, die durch die Maglichkeiten, die gerade LEADER in diesem Bereich bietet, optimale
Unterstiitzung erhalt.
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1.1 BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE

Landschaft und Natur

Starken

Weitgehend intakte Naturlandschaft mit hohem
Naturschutz- und Erholungswert

Einer der groBten unzerschnittenen Naturraume in
Deutschland

Vielfaltiges Riickzugsgebiet fiir viele seltene und
bedrohte Tier- und Pflanzenarten

Heimatverbundenheit der Bevdlkerung
Vielzahl an Schutzgebieten

Zwei GroBschutzgebiete in der Gebietskulisse:
Nationalpark und Naturpark

Chancen

Bauerliche Familienbetriebe mit landschaftspflegender
Funktion noch vorhanden

Gute Ansatze fiir Einddmmung des Landschaftsverbrauchs
durch Reaktivierung innerortlicher Freiflachen

Kooperationen zwischen Landwirtschaft und Tourismus
vorhanden

Landschaftspflegeverbande sind bzw. werden gegriindet

Motivierte Junglandwirte zur Bewirtschaftung unrentabler
Flachen bei entsprechender Entlohnung der Arbeit bereit

Besucherlenkung wird umgesetzt

Gute Ansatze zur Offenhaltung vorhanden
(Beweidungskonzepte)

Schwiachen

Mangelhafte Wertschatzung gegeniiber den
Landbewirtschaftern

Geringe Rentabilitat der Landwirtschaft auf
benachteiligten Standorten

Teilweise mangelhafte ErschlieBung der Flurstiicke und
unglinstige Wegverhaltnisse

Interessenskonflikte zwischen Naturschutz, Tourismus
und Waldwirtschaft

Mangelnde Vernetzung der Gemeinden (iber Bergriicken
hinweg (Wegebau)

Verbaute bzw. verfallene Bachlandschaften und Verfall
von Trockenmauern

Mangelnde Vernetzung naturpadagogischer Akteure

Risiken

Aufgabe flachendeckender Landwirtschaft forciert das
Zuwachsen ehemals offen gehaltener Flachen

Verdrangungswettbewerb durch Preiskampf

Zersiedelung der Landschaft

Die groBe Heimatverbundenheit der Menschen mit der Region liegt im Wesentlichen in der Besonderheit

des Landschaftsraums Nordschwarzwald begriindet. Dieser Naturraum tragt auch zu einer respektablen
Wertschopfung aus dem Tourismus bei. Diese Landschaft zu erhalten und auch der jungen Generation

die darin liegende Lebensqualitat aufzuzeigen und zu vermitteln, sind die zentralen Faktoren, die dieses
Handlungsfeld mit den HF 1 (Tourismus) und HF 4 (Lebensqualitat) verbinden. Der Bedarf, dabei auch neue
Wege auszuprobieren, ist ebenso vorhanden wie die Bereitschaft der hier lebenden Bevolkerung, sich in die-

sem Handlungsfeld mit eigenen Ideen und Vorstellungen einzubringen. Wenn die Landschaft in diesem Gebiet

als eine der wichtigsten Ressourcen begriffen wird, die die Region fir ihre zukinftige Entwicklung hat, werden
auch der Umgang mit dieser Ressource sowie der Schutz der Landschaft entsprechend nachhaltig sein.
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Holznutzung/Bauen mit heimischem Holz

Starken

Gute regionale Vermarktung heimischer Holzer
(Vorhandensein regionaler Wertschopfungsketten)

Hohes nutzbares Potential durch ausgepragte
Waldwirtschaft und Waldgebiete

Traditionelle Plenterwaldwirtschaft in weiten Teilen des
Gebiets

.Holz der kurzen Wege" wird realisiert

Vielfach gute Erreichbarkeit der Walder
(gut ausgebautes Wegenetz)

Guter Pflegezustand der Walder

Bestehendes Netzwerk zum Thema , WeiBtanne” mit
anderen Regionen

Erste Kommunen verpflichten sich zum
,Bauen mit heimischem Holz/WeiBtanne"

Chancen

Guter Holzpreis sichert die Waldbewirtschaftung
Energetische Restholzverwertung vorhanden

Gute Beispiele im Holzbaubereich finden Nachahmer

Plenterwaldwirtschaft fordert die Bewusstseinshildung
fur die heimische, naturnahe Waldwirtschaft

Veredelung von Holzrohprodukten zur Steigerung
der regionalen Wertschopfung

Mehr Endprodukte aus heimischem Holz entwickeln

Schwiachen

Imageproblem bei der Vermarktung der ,WeiBtanne”,
mangelnde Kenntnisse bei der Verwertung

Zu geringe Nachfrage von heimischem Holz als Baustoff
aufgrund hoher Preise

Unglinstige Besitzstrukturen und teils Besitzersplitterung
(Kleinstprivatwald)

Geringe Innovationsbereitschaft von Bauherren und
Architekten bei der Verwendung heimischer Bauholzer

Konflikte zwischen Waldbesitzern und Touristen

Risiken
Hoher Brennholzpreis verdrangt heimisches Bauholz
Weiterer Riickgang vielschichtiger Waldlandschaften

Zunehmende Konkurrenz fiir heimische Sagewerke durch
Ansiedelung und Vertragsabschliisse mit GroBsagewerken

Der sehr hohe Waldanteil pragt nicht nur das Landschaftsbild, er ist auch tragendes Element der Wirtschaft
in der Region und auBerdem die Naturressource, die den Abbau von Treibhausgasen ermdglicht und damit
positiven Einfluss auf das Klima nimmt. Nur durch die Entwicklung und Verwendung neuer Nutzungen fiir den
heimischen Rohstoff Holz wird es maglich sein, Wirtschaftlichkeit und Naturschutz dauerhaft im Einklang zu
halten. Die Weiterentwicklung der bisherigen (Bau-) Holz-Produkte sowie die Bewusstseinshildung verbunden
mit einer intensiven Offentlichkeitsarbeit stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit den Zielen in den HF 2
(Landschaft und Natur) und HF 3 (Bauen mit heimischem Holz).
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1.1 BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE

Lebensqualitat

Starken

Hohe Lebens- und Freizeitqualitat

Diversifizierte Wirtschafts- und Branchenstruktur
GroBes biirgerschaftliches Engagement
Grundversorgung in den Hauptorten gewahrleistet

Nationalpark bietet Chancen fiir das Marketing der
gesamten Region

Niedrige Grundstiickspreise
Breites kulturelles Angebot in den Gemeinden
Nahe zur Natur

Alternative Mobilitatskonzepte vorhanden

Chancen

Identifikation der Biirgerinnen und Biirger mit ihrem Dorf/
ihrer Gemeinde

Teilweise gute Anbindung an den OPNV

Initiativen zur Umnutzung innerdrtlicher Leerstande
vorhanden

Treffpunkte entstehen

Erste Ansatze fiir Mehrgenerationenhauser/Dorfzentren

Ausbaufahige innovative Ansatze vorhanden (Bsp. Zeitbank)

Kooperationen/Zusammenschliisse von Vereinen

Theaterverbund Nordschwarzwald (Zusammenschluss
regionaler Theaterinitiativen im Rahmen von LEADER+)

Eigeninitiative der Jugendlichen

Motiv- und Bediirfniswandel beim Ehrenamt
(projektbezogenes Ehrenamt wird bevorzugt)

Schwachen

Hohe Bevolkerungsverluste, insbesondere bei jungen
Menschen

Teilorte verwaisen zunehmend

unzureichende Freizeitangebote fiir Jugendliche,
besonders im Bereich kultureller Einrichtungen

Hohe Auspendlerquote (Schlafstatten statt lebendige Orte)
Defizite bei der Grundversorgung in den Ortsteilen
Mangelhafte Ausbildungs- u. Beschaftigungsmdglichkeiten

Investitionsstau und Finanzierungsprobleme bei den
landlichen Kommunen

Riicklaufiges vereinsorganisiertes ehrenamtliches
Engagement

Geringe Bereitschaft, Jugendlichen Verantwortung zu
tibertragen

Risiken
Initiativen verebben mangels Geld und Personal

Akzeptanz kultureller Einrichtungen wird im Vorfeld
uberschatzt

Schleppender Ausbau des Breitbandangebotes bremst
auch andere Entwicklungen

Leerstande in den Dorfzentren nehmen zu

Mangelhafte Anzahl an qualifizierten Arbeitskraften

Die Lebensqualitat im landlichen Raum wird neben der naturnahen Umgebung maBgeblich von den
Maglichkeiten zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben bestimmt. Der Erhalt und die Verbesserung der
Lebensqualitat konnen den demografischen Wandel im landlichen Raum abbremsen. Fiir die Verwirklichung
der in diesem HF benannten Ziele ist es besonders wichtig, Austausch und Maéglichkeiten zur Teilhabe an kul-
turellen Entwicklungen zu schaffen. Davon profitiert auch besonders die Jugend (HF 5) im landlichen Raum.
Fir die Entwicklung und das Ausprobieren von Neuem im kulturellen Leben ist LEADER auf Grund der relativ
raschen Umsetzbarkeit der entstehenden Ideen ein ideales Instrument.
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Junge Menschen im ldndlichen Raum

Starken Schwiachen

Lebens- und Wohnumfeld-Qualitat durch gesunde Natur Erreichbarkeit und Verkehrsanbindung (Berufs- und
Freizeitverkehr)

Tendenziell engeres Aufwachsen mit Handwerk und

Traditionen Attraktive Freizeitangebote fiir Jugendliche und junge
Menschen

Freie Ausbildungsplatze
Dorf- und Landimage, Isoliertheit

Hohe Vereinszugehdrigkeit je nach ethnischer und

sozialer Herkunft regionale Bildungszentren

Bezahlbarer Wohnraum fiir Familien Starke Bildungswanderung (Wegzug) von Jugendlichen
mit hoheren Abschliissen
Verbesserte Kinderbetreuungsmaoglichkeiten
Zu wenig Auszubildende durch verandertes
Vertrautheit und Sicherheit durch soziale Kontrolle Berufswahlverhalten und demograﬁsche Entwick|ung
(,Man kennt sich”)
Schwierige Besetzung von Ausbildungsplatzen

Geringes Spektrum an Ausbildungs- und Arbeitsplatzen

Internetqualitdt, Datenverbindung,
Vernetzungsmaglichkeiten

Chancen Risiken

Geringe Zugangsbarrieren fiir Handwerksberufe wenig Interesse/Bewerber fiir Handwerk und

Gastronomie
Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engagement und

Eigenverantwortung Anziehungseffekt stadtisches Leben
Innovationen durch Biirgerkommunen Wegzug aus der Region/Landflucht
Zuzug von jungen Familien aufgrund der Wenig Innovationspotenzial
Wohnungssituation

Wachstum der Stadt-/Landkluft
Starke Heimatbindung

Pflege und Erhalt von Traditionen

Die jungen Menschen und deren Verbleib in ihrer Heimatregion bestimmen maBgeblich die zukiinftigen
Entwicklungen insbesondere des landlichen Raums, der vom demografischen Wandel auf Grund der
Abwanderungen besonders betroffen ist. Dabei spielen die zukiinftigen Arbeitsmdglichkeiten (HF 1 Tourismus
und HF 3 Bauen mit heimischem Holz) eine ebenso groBe Rolle wie das kulturelle Angebot (HF 4 Lebensqualitat).
Die Jugendlichen bekommen in nur wenigen Forderungen die notwendigen Spielraume, die es zur Entwicklung
und Umsetzung neuer Ideen dringend braucht. Hier sind oftmals keine groBen Investitionen nétig, sondern
entscheidend ist der gewahrte Freiraum und die Chance zum Ausprobieren. Das LEADER-Programm begreift
sich selbst als Modellwerkstatt und ist daher ein flexibles und gutes Instrument, Entwicklungen gerade von
Jugendlichen zu férdern. Am Verbleib oder der Riickkehr junger und gut ausgebildeter Menschen in ihre
Heimatregion entscheiden sich die Zukunftsfahigkeit des landlichen Raums und die Aufrechterhaltung der
Grundversorgung fir alle Teile der Bevélkerung (HF 4 Lebensqualitat).
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1.2

INHALTE DER GEBIETSSPEZIFISCHEN LEADER-STRATEGIE

BESCHREIBUNG DER ENTWICKLUNGSZIELE
UND DER ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Die mit den Handlungsfeldern verbundenen Entwicklungsziele und die Entwicklungsstrategie der LEADER-
Aktionsgruppe Nordschwarzwald verstehen sich als integrierter Ansatz, der entsprechend der SWOT-Analyse
auf die Region zugeschnitten ist. Gleichzeitig spiegeln sich darin die strategischen Ziele der EU und die
Prioritdten des MaBnahmen- und Entwicklungsplans Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg (MEPL I1I) wider.

Die regionalen Handlungsfelder leisten dabei insbesondere einen Beitrag zur Verbesserungen der Ziele so wie
sie in der ELER-Verordnung 1305/2013 des Artikels 5 Abs. 4, 5 und 6 beschrieben sind:

== \Viederherstellung, Erhaltung und Verbesserung der biologischen Vielfalt, auch in Natura-2000-Gebieten
und in Gebieten, die aus naturbedingten oder anderen spezifischen Griinden benachteiligt sind, der
Landbewirtschaftung mit hohem Naturwert, sowie des Zustands der europdischen Landschaften

== Erleichterung der Versorgung und starkere Nutzung von erneuerbaren Energien, Nebenerzeugnissen,
Abfallen und Riickstdnden und anderen Ausgangserzeugnissen auBer Lebensmitteln fiir die Biowirtschaft

== Erleichterung der Diversifizierung, Griindung und Entwicklung von kleinen Unternehmen und Schaffung
von Arbeitsplatzen

== Forderung der lokalen Entwicklung in landlichen Gebieten

== Forderung des Zugangs zu Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT), ihres Einsatzes und ihrer
Qualitat in landlichen Gebieten

Unter Berticksichtigung der Ziele der EU und des Landes Baden-Wirttemberg sowie auf Grundlage der
SWOT-Analyse, der verschiedenen Biirgerdialoge, der zahlreichen Expertengesprache und der Aktionsgruppen-
Sitzungen wurden folgende Handlungsfelder (HF) und iibergeordnete Entwicklungsziele erarbeitet:

HF 1: Naturerlebnis und Gesundheitsforderung im Tourismus
Inwertsetzung des Natur- und Kulturraums durch naturvertragliche Freizeit- und Erholungsangebote

HF 2: Landschaft und Natur - Erhalten und Gestalten
Bewusstseinshildung fiir den Naturraum und die attraktive Landschaft unter besonderer Beriicksichtigung
des Naturschutzes

HF 3: Bauen mit heimischem Holz
Starkung der regionalen Holzbaukultur — Bewusstseinshildung fiir den einzigartigen und ékologisch
wertvollen Rohstoff Holz unter besonderer Beriicksichtigung der WeiBtanne

HF 4: Lebensqualitat fiir Jung und Alt
Verbesserung der Lebensqualitat durch den Erhalt der innerdrtlichen Infrastruktur und die Einrichtung
kultureller Angebote und Treffpunkte

HF 5: Junge Menschen auf neuen Wegen
Entwicklungsperspektiven zur sozialen, gesellschaftlichen und beruflichen Entwicklung von Jugendlichen
und jungen Erwachsenen im landlichen Raum schaffen
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Leitbild

Mit diesen Entwicklungsschwerpunkten und durch die koordinierte gebietsiibergreifende Zusammenarbeit
der verantwortlichen Institutionen in der Region leistet die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald einen
wesentlichen Beitrag zum Erhalt und zur Pflege des besonderen und wertvollen Natur- und Landschaftsraums.
Mit dem Regionalen Entwicklungskonzept schafft die Aktionsgruppe die notwendigen Rahmenbedingungen,
um der Multifunktionalitat der Region als Lebens-, Arbeits- und Wirtschaftsraum fiir seine Bewohner Rechnung
zu tragen. Gleichzeitig wird die Inwertsetzung der Region als ganzheitlicher Erholungs- und Kulturraum fiir
Bewohner und Gaste gefordert.

Mit diesem Leitbild sind folgende inhaltlich-strategische sowie strukturelle und prozessorientierte Entwick-
lungsziele verknlipft, die handlungsfeldiibergreifend Giiltigkeit haben:

== Die Wertschépfung soll insbesondere im Bereich Natur- und Gesundheitstourismus sowie Holz- und
Bauwirtschaft durch den Ausbau der Wertschépfungsketten gestarkt werden.

== Die Lebensqualitat im Lebens- und Arbeitsraum Nordschwarzwald wird durch den Erhalt der innerértlichen
Infrastruktur und die Einrichtung kultureller Angebote und Treffpunkte stabilisiert.

== Biirgerbeteiligung und damit die Teilhabe von Jung und Alt ist auf Projekt- wie Regionsebene ein wesent-
liches Gestaltungselement des LEADER-Prozesses im Nordschwarzwald.

== Die Region Nordschwarzwald verpflichtet sich zu einer kooperativen Zusammenarbeit von privaten wie
kommunalen Akteuren. Private Kooperationsprojekte und interkommunale Projekte erhalten einen beson-
deren Stellenwert. Dies gilt auch fiir transnationale Projekte, die dem gegenseitigen Erfahrungsaustausch
dienen und dem europaischen Vernetzungsgedanken Rechnung tragen.

== Die Einbindung der privaten Trager wird durch neue Formen der Kooperation ausgebaut.

== Akteuren und Leistungstragern werden QualifizierungsmaBnahmen angeboten, um innovative Projekt-
entwicklungen zu fordern.

Querschnittsthemen

Darliber hinaus werden folgende Querschnittsthemen aufgegriffen, die insbesondere bei der Projektbewer-
tung ein groBes Gewicht haben:

== Entsprechend der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Baden-Wiirttemberg, wird besonderer Wert auf die
ressourceneffiziente Nutzung von Rohstoffen, Energie einsparende MaBnahmen und die Minimierung des
CO-AusstoBes gelegt.

== Die systematische Beriicksichtigung der Nicht-Diskriminierung jeglicher Personengruppen wird in allen
Projekten gewahrleistet.

== Jede Entscheidung wird dahingehend (iberpriift, ob sie der Chancengleichheit von Frauen und Mannern
hinderlich oder férderlich ist.

== Projekte, die der Férderung von Frauen im landlichen Raum dienen, haben eine héhere Prioritat.

== Gleiches gilt fir MaBnahmen, die dem demografischen Wandel und dem Ausbau der Barrierefreiheit in
besonderem Male Rechnung tragen.

== Die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen.
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Il. INHALTE DER GEBIETSSPEZIFISCHEN LEADER-STRATEGIE

1.3 BESCHREIBUNG DER GEPLANTEN HANDLUNGSFELDER
UND EINES AKTIONSPLANS ZU DEREN UMSETZUNG

A. Handlungsfelder und Handlungsfeldziele

Handlungsfeld 1: Naturerlebnis und Gesundheitsforderung im Tourismus
Inwertsetzung des Natur- und Kulturraums durch naturvertragliche Freizeit- und Erholungsangebote

Der Tourismus ist, wie in Kap. Il.1 dargestellt, im LEADER-Gebiet ein bedeutender Wirtschaftsfaktor, der
beachtliche Umsatze generiert und eine Vielzahl von Arbeitsplatzen sichert. Er bietet dem landlichen
Raum einerseits Entwicklungschancen stellt ihn aber andererseits auch vor groBe Herausforderungen.
Durch die gesellschaftlichen Veranderungen und die rasanten technischen Innovationen sowie durch die
Professionalisierung besteht ein permanenter Anpassungs- und Entwicklungsdruck am touristischen Markt,
dem auch die LEADER-Region unterliegt. Entsprechend der Starken und Entwicklungspotenziale der LEADER-
Region fanden in den Handlungsfeldzielen der LAG folgende Inhalte des Tourismuskonzeptes des Landes
Baden-Wiirttemberg besondere Beriicksichtigung:

== Derlandliche Raum (insbesondere der Nordschwarzwald) ist pradestiniert fiir den Natur- und Aktivtourismus.
Natur ist fir alle Leitzielgruppen ein starkes Reisemotiv und soll sowohl als Primarangebot als auch in
Kombination mit Aktivangeboten wesentlich intensiver genutzt werden. Hier gilt es insbesondere das
Potenzial von GroBschutzgebieten zu nutzen, um vertriebsfahige Angebote und Produkte zu entwickeln
sowie , Erlebnisraume” zu inszenieren.

== Das natirliche Potenzial unterstreicht die bestehenden Kompetenzen fiir den Gesundheitstourismus insbe-
sondere im Bereich Medical Wellness.

== Der |andliche Raum hat ein groBes kulturelles Potenzial. Dieses gilt es gezielt zu nutzen und auszubauen,
insbesondere im Hinblick auf den Kulturtourismus.

Zudem lasst sich die landliche Kultur als attraktive Gegenwelt zum stadtischen Leben inszenieren.
Damit einher gehen folgende (ibergeordnete Zielsetzungen:

== \erstarkte interkommunale und branchenibergreifende Kooperation

== \erbesserung der Qualifizierung und Erhéhung des touristischen Bewusstseins

== Systematisierte Infrastrukturentwicklung

== \erstarktes Qualitats- und Innovationsmanagement

== Verbesserung der (segmentiibergreifenden) Produktentwicklung, insbesondere in den Kernméarkten Natur
und Aktiv, Genuss und Kulinarik, Kultur im landlichen Raum, Gesundheit und Wohlfiihlen

Entscheidend fiir die touristische Entwicklung in der LEADER-Region ist zudem das , Magische Dreieck”, d.h.
die enge Verzahnung aus Tourismus, Landwirtschaft und Naturschutz, die sich auch in den Handlungsfeldern
der LAG wiederfindet. Nur eine gut funktionierende Landwirtschaft pflegt und erhalt die Kulturlandschaft, der
Naturschutz sorgt fiir artenreiche und abwechslungsreiche Naturraume und der Tourismus kann auf beiden
Bereichen aufbauen und sie starken.
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Handlungsfeldziel 1.1: Nationalpark
Neue Dynamiken fiir die gemeinsame und einzelbetriebliche Entwicklung in der Region nutzen

Der neue Nationalpark (NLP) ist ein wichtiger Impulsgeber fiir die touristische Entwicklung der Region.
Touristische Akteure und Leistungstrager sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Nationalparks sollen
davon profitieren. Neben der Beibehaltung bewahrter Aufgabenteilungen mit dem Naturpark, miissen zur
Vermarktung des Nationalparks neue gemeinsame Strategien in der Region entwickelt werden. Es werden
abgestimmte Konzepte unter Mitwirkung der verantwortlichen Akteure und der touristischen Leistungstrager
erarbeitet, um nationalparkspezifische Infrastrukturangebote, touristische Produkte und eine entsprechende
Zuarbeit fir die regionalen und (iberregionalen Vermarktungsstellen zu entwickeln. Der Nationalpark soll in

der LEADER-Region deutlich sichtbar, erlebbar und touristisch in Wert gesetzt werden.

Titel

Teilziel 1
Gemeinsame Strategien in
neuen Allianzen

Teilziel 2

Koordinierte Infrastruktur-
entwicklungen zur
Information, Unterbringung,
Anbindung von
Nationalparkbesuchern

Teilziel 3
Qualifizierungen

Teilziel 4
Angebotsentwicklungen

Beschreibung

Etablierung eines festen iiberregionalen
Arbeitskreises mit touristisch verant-
wortlichen Akteuren, Leistungstragern
und Institutionen der Region zur
Abstimmung touristischer Aufgaben

fir die Nationalparkbesucher unter
Beriicksichtigung lokaler, regionaler und
liberregionaler Vermarktungsstrategien

z.B. die Ubernahme touristischer Aufgaben
zur Anbindung der Nationalparkgaste
durch ErschlieBung der Region im Bereich
Freizeitmobilitat

Sensibilisierung und Qualifizierung der
touristischen Leistungstrager beziiglich

der Schatze und Angebote zum Thema
Nationalpark; Ausbildung von Nationalpark-
Gastgebern

Die touristischen Leistungstrager
nutzen den Nationalpark fiir die eigene
Marktbearbeitung.

MaBnahmen / Indikatoren

Initiierung und Organisation von jahrlich
zwei Treffen mit mindestens 7 regionalen
touristischen Akteuren und Leistungstragern
und Beschliissen zum Thema Nationalpark
& Tourismus

Unterstlitzung des NLP bei der

Umsetzung eines innovativen, modularen
und klimaneutralen Freizeitmobilitatsnetzes
durch Férderung von 5 flankierenden
MaBnahmen

Durchfiihrung von 5 Schulungsangeboten
fiir touristische Leistungstrager in
Kooperation mit regionalen Bildungstragern
und dem Nationalpark

Entwicklung von 6 neuen Angeboten
touristischer Leistungstrager fiir interessierte
Gaste zum Thema Nationalpark

Handlungsfeldziel 1.2: Angebotsentwicklung und -ausbau im Bereich

Gesundheits-, Natur- und Kulturtourismus

Die naturrdumliche Ausstattung und das gesunde Klima sowie die groBe Zahl von Kurorten sind
Grundlage fiir die hohe Gesundheitskompetenz der LEADER-Region. Der demografische Wandel mit
einer immer hoheren Anzahl &lterer Menschen flihrt zu einer vermehrten Nachfrage gesundheitsorien-
tierter Angebote. Neben den Vor- und Nachsorgeanwendungen zum Erhalt oder zur Wiederherstellung
der korperlichen Gesundheit werden zunehmend Angebote nachgefragt, die wohltuend fiir die seelische
Gesundheit sind und die Suche nach Wohlbefinden, Ruhe und Entspannung befriedigen. Diese Nach-
frage soll durch neue marktgerechte Angebote und unter Einbeziehung der vielfaltigen kulturellen
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1.3 BESCHREIBUNG DER GEPLANTEN HANDLUNGSFELDER

UND EINES AKTIONSPLANS ZU DEREN UMSETZUNG

Angebote der Region bedient werden. Dabei sind zielgruppenspezifische Angebote sowohl fiir Senioren
und Menschen mit Handicap (barrierefrei) als auch fiir gesundheitsorientierte berufstatige Zielgruppen
zu entwickeln. Naturerlebnisse sind dariiber hinaus insbesondere fiir junge Familien erlebbar zu machen.
Damit wird die Qualitdt sowie die Auslastung und Nachfrage touristischer Angebote in der Region
weiterentwickelt und gesichert. Davon profitieren touristische Leistungstrager, Gaste und Biirger.

Titel

Teilziel 1
Neuentwicklung und Ausbau
barrierefreier Angebote

Teilziel 2

Ausbau und
Neukonzipierung touristi-
scher Infrastruktur unter
Verwendung heimischer
Produkte

Teilziel 3

Entwicklung einer neuen
touristischen Themenlinie
Landkultur im regionalen
Vermarktungsverbund

Teilziel 4

Sicherung von Unternehmen
im Tourismus durch
Investitionen und
Qualitatsverbesserungs-
maBnahmen

Teilziel 5
Angebote mit
Vital-Schwerpunkten

Teilziel 6
Umweltbildungs- und natur-
padagogische Angebote

Beschreibung

Forderung von Zuganglichkeit bei der
Informationsbeschaffung und Urlaubsplanung,
der An- und Abreise, der Unterkunft sowie von
Sehenswiirdigkeiten vor Ort

Bauen mit heimischem Holz (und Verwendung
regionaler kulinarischer Produkte) in Verbindung
mit dem Bau neuer Wander- und Vesperhiitten
sowie Erstellung einer Konzeption in Abstimmung
mit dem NLP fiir autarke Toiletten entlang des
Wanderwegenetzes

Erstellung einer Machbarkeitsstudie

A) Potenzialerfassung und Schwerpunktsetzung
(Handwerk, Architektur, gelebte Traditionen,
Kunst & Kultur)

B) Angebotsentwicklung und Vermarktung

Erarbeitung von Beratungskonzepten fiir
Gastronomen zum Thema Investitionsstau

Kontinuierliche Entwicklung aktueller und
neuer Gesundheits- und Wohlfiihlangebote fiir
Berufstatige und Senioren unter Einbeziehung
neuer technischer Mdglichkeiten

(z.B. ,Nachsorge-App"“)

... mit Betonung des , Natur-aktiv Charakters”
und einer besonderen Naturerlebniskompetenz in
Verbindung mit gesunder und umweltbewusster
Natur- und Naherholung

MaBnahmen / Indikatoren

50 % der Gemeinden im LEADER-
Gebiet bieten bis 2020 mind. 2 barriere-
freie Freizeit- / Unterhaltungs-/
Informationsangebote

Priifung von mindestens 2 Projektideen
auf Realisierbarkeit und Erstellung

von baulichen Prototypen aus Holz

bis 2016

Beauftragung einer Studie und
Ableitung weiterer Erfolgsindikatoren
auf Basis der Ergebnisse

Umsetzung eines Modellprojekts
.Premium-Gastgeber mit Zukunft”

in Kooperation mit regionalen
Bildungstragern fiir mindestens

15 Gastronomen und Beherbergungs-
betriebe bis 2016

Entwicklung von 4 neuen
zielgruppenspezifischen Gesundheits-
und Wohlfiihlangeboten

mindestens 3 neue zielgruppen-
spezifische Naturerlebnisangebote
mit umweltbildungs- oder natur-
padagogischem Hintergrund

Handlungsfeld 2: Landschaft und Natur — Erhalten und Gestalten

Bewusstseinsbildung fiir den Naturraum und die Landschaft unter besonderer Beriicksichtigung des
Naturschutzes

Die Landschaft ist das Markenzeichen des Schwarzwalds. Sie ist Lebensraum fiir Mensch, Tier- und Pflanzenwelt
und bildet die Grundlage fiir eine attraktive Urlaubs- und Erholungslandschaft.

Die fiir diese Landschaft charakteristischen und pragenden Landschaftselemente wie der typische Wechsel von
offenem Griinland und geschlossener Waldflache sowie die Vielzahl der Schutzgebiete bediirfen einer beson-
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deren Pflege und eines sensiblen Umgangs zu deren Erhalt, was sich in den einzelnen Handlungsfeldzielen
widerspiegelt.

In den Biirgerveranstaltungen wurde immer wieder die Problematik thematisiert, dass viele Bewohner der
Region diese Bedeutung der Landschaft nicht ausreichend wahrnehmen und wiirdigen. Aus diesem Grund
wurde , Bewusstseinsbildung” in diesem Handlungsfeld als ein (ibergeordnetes Ziel fiir alle Handlungsfeld-
ziele formuliert.

Handlungsfeldziel 2.1: Landschaftsentwicklung

Der Erhalt und die Pflege der reich gegliederten Kulturlandschaft ist ein wichtiger Bestandteil zum Erhalt des
Nordschwarzwalds als lebenswerte Region. Land- und Forstwirtschaft, Landschaftspflege und Naturschutz
miissen dabei eng zusammenarbeiten und die gegenseitigen Belange berlicksichtigen.

Aufgrund der schwierigen agrarstrukturellen, topografischen und klimatischen Rahmenbedingungen existie-
ren vielerorts keine stabilen Landbewirtschaftungsformen mehr. Die Griinlandnutzung auf Marginalstandorten
scheint langfristig nicht mehr gesichert. Eine Alternative fir die landwirtschaftliche Nutzung stellt die
Aufforstung dar. Schon heute nehmen die Waldflachen weite Teile der Hanglagen ein. Dieser Entwicklung
stehen die Vorstellungen und Wiinsche der Bevolkerung und der Besucher entgegen. Es ist daher notwendig,
alle Férdermdglichkeiten auszuschopfen und miteinander zu verbinden, um angepasste Beweidungs- und
Landschaftspflegeldsungen zu schaffen.

Titel

Teilziel 1

Offenhaltung der Landschaft
auch an schwer zu pfle-
genden und unwirtschaft-
lichen Standorten

Teilziel 2
Erhalt und Inwertsetzung der
Kulturlandschaft

Teilziel 3

Besondere Unterstiitzung
von MaBnahmen der
Landschaftspflegerichtlinie
(LPR)

Beschreibung

Beweidungskonzeptionen fiir schwierig
zu bewirtschaftende Standorte und deren
Umsetzung bilden die Grundlage zur
Offenhaltung

Flacheneigentiimer und Bewirtschafter
kooperieren und entwickeln neue
Losungsansatze, um die Offenhaltung der
Landschaft sicher zu stellen

Die Landschaft im Nordschwarzwald lebt
vom Wechsel zwischen offenen Landstrichen,
Wald, Taler und Hohenziigen sowie der

darin eigebetteten Ortschaften.

Dieses Wechselspiel gilt es in der bestehen-
den Form zu erhalten und zu fordern

Biotopvernetzung

Pflege und Erhalt bedeutender
Landschaftselemente (Trockenmauern,
Streuobstbestande)

MaBnahmen zum Artenschutz, insbesondere
»Rote Liste Arten”

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020

MaBnahmen / Indikatoren

Initiierung von 3 (iberregionalen
Veranstaltungen fiir Flacheneigentiimer
und Bewirtschafter

Schaffung von 4 Weideeinrichtungen fiir
Wiederkauer (Stallungen, Anlage von
Triebwegen, Zaunanlagen,...)

Durchfiihrung von 3 Entbuschungs-
maBnahmen

5 Kommunen im Aktionsgebiet setzen
beispielhaft den Erhalt eines landschafts-
typischen Griingiirtels um

(je nach Lage z.B. Streuobstwiesen etc.)

In mind. 3 Kommunen:

Umsetzung beispielhafter Projekte zum
Erhalt wichtiger Landschaftselemente mit
Hilfe der LPR
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Handlungsfeldziel 2.2:
Bestehende Initiativen vernetzen, bewerben und ausbauen

Durch die LEADER-Arbeit der vergangenen Jahre als auch durch eine ganze Reihe engagierter Einzelpersonen
und Initiativen wie z.B. Nebenerwerbslandwirte im , Tal der Tiere”, die Landschaftspflege GbR Reichental sowie
durch begleitende Forderméglichkeiten des Naturparks, der LPR, des neu gegriindeten LEV und Mitteln aus
dem Naturschutz, gelangte das Thema ,Natur und Landschaft” verstarkt in das 6ffentliche Interesse. Diese
Initiativen sollen kiinftig starker vernetzt und die Zusammenarbeit durch eine gemeinsame Offentlichkeitsarbeit

intensiviert werden.

Titel

Teilziel 1
Informationsvermittlung
unter besonderer
Beriicksichtigung virtueller
Techniken

Teilziel 2
Kooperationen von
Initiativen im Bereich
Naturschutz

Teilziel 3

Aufbau und Ausbau von
Verbindungen zwischen
Naturschutzinitiativen und
Firmen (public private
partnership — ppp)

Beschreibung

Mit den , Virtuellen Themenwegen” wurde
bereits die Grundlage fiir die Nutzung neuer
Medien bei der Informationsvermittlung
gelegt.

Aufbauend auf dieser Technik sollen neue
Themen aufgegriffen und inshesondere fiir
Jugendliche aufbereitet werden.

Verbindung verschiedener Initiativen und
Akteure wie die Streuobstinitiative, die LEV
der Landkreise sowie die Arbeitsgruppen von
BUND und NABU

Naturschutz ist ein Thema, fiir das

Firmen (z.B. im Mineralwasserbereich) fiir
Kooperationen und die Unterstiitzung von
Aktionen gewonnen werden kdnnen.
Diese Form der Zusammenarbeit gilt es
voranzutreiben.

Handlungsfeld 3: Bauen mit heimischem Holz

MaBnahmen / Indikatoren

Entwicklung von 8 sog. “Apps” zu
spannenden Themen des Landschafts- und
Naturschutzes

Einrichtung eines virtuellen Forums zur
Informationsvermittlung und Diskussion

50 % der Gemeinden im Aktionsgebiet
bieten Angebote im Bereich Naturschutz und
sind gemeindelibergreifend vernetzt

Eine Veranstaltung im Bereich Naturschutz
(z.B. Naturschutztag) unter Einbindung
samtlicher Akteure

3 Kooperationen mit Firmen im Aktionsgebiet

Veranstaltung zweier Ideenwettbewerbe
zum Thema ,Jugend schiitzt die Natur” und
.Die Natur ist unsere Heimat" mit Preisen
von Firmen aus der Region

Starkung der regionalen Holzbaukultur — Bewusstseinsbildung fiir den 6kologisch wertvollen Roh-
stoff Holz unter besonderer Beriicksichtigung der WeiBtanne

Handlungsfeldziel 3.1: Holznutzung

Heimisches Holz dient als Baustoff, Energielieferant und der Papierherstellung und stellt eine umweltfreund-
liche Nutzung dieses nachwachsenden Rohstoffs dar. Neben dem wirtschaftlich bedeutsamen Faktor als
Rohstofflieferant produziert der Wald Sauerstoff, filtert die Luft, reinigt und reguliert den Wasserhaushalt.
Er dient dariiber hinaus als Naherholungsgebiet. Die Forderung einer nachhaltigen und angepassten
Waldbewirtschaftung und Holznutzung ist somit Grundvoraussetzung fiir die Entwicklung des waldreichen
Nordschwarzwaldes.

Fur Energieholz konnte inzwischen ein starker heimischer Markt etabliert werden, so dass dieser Bereich
im Rahmen von LEADER zukiinftig als nachrangig angesehen wird. Es gilt, den Fokus der heimischen
Waldwirtschaft kiinftig noch stérker auf die Plenterwaldwirtschaft und die Nutzung qualitativ hochwertiger
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Hoélzer, insbesondere der 6kologisch wertvollen WeiBtanne, zu legen und gemeinsam mit den Holzverarbeitern
neue Produkte und zeitgemaBe Verwendungen des heimischen Holzes zu unterstiitzen, insbesondere im

Veredelungsbereich.

Titel

Teilziel 1

Férderung der
Plenterwaldwirtschaft unter
besonderer Beriicksichtigung
der okologisch wertvollen
Baumart Weilltanne

Teilziel 2
.Holz der kurzen Wege"”

Beschreibung

Plenterwaldwirtschaft wird in die-

ser ausgepragten Form nur noch in
Mittelgebirgslagen betrieben. Sie ist als
nachhaltige Bewirtschaftungsform besonders
forderwiirdig. Diese Form der Waldnutzung
wird im Aktionsgebiet mit verschiedenen
MaBnahmen unterstiitzt.

Regionale Wertschopfungsketten ermagli-
chen besondere Rentabilitat. Dazu gilt es,
eine enge Zusammenarbeit der Akteure zu

MaBnahmen / Indikatoren

Durchfiihrung eines internationalen
Symposiums zur Plenterwaldwirtschaft

Erarbeitung einer Broschiire zur
Plenterwaldwirtschaft, die besonders auch
der Kinder- und Jugendbildung Verwendung
findet

3 beispielhafte Projekte fiir die Nutzung
von heimischem Holz/WeiBtanne,
insbesondere im Bereich der Veredelung

unterstiitzen.

Handlungsfeldziel 3.2: Regionale Baukultur

Was die regionale Baukultur anbelangt, ist diese fiir viele Orte im Nordschwarzwald zwar pragend, aber nicht mit
einer charakteristischen Beschreibung definiert. AuBerdem spielt der Baustoff Holz, anders als in vergleichbaren
Regionen wie z.B. Vorarlberg, eine untergeordnete Rolle. Auch das Baugeschehen bleibt von der Globalisierung
nicht verschont, was zur Folge hat, dass alle mdglichen Baumaterialien unterschiedlichster Herkunft zum
Einsatz kommen und die Architektur in den Ortschaften eine Mischung verschiedenster Baustile ist. Dennoch
ist das Ortshild sowohl fiir die Einheimischen als auch fiir die Besucher von zentraler Bedeutung und pragend
fir eine Region. Ziel ist es, mit Ideen und Beispielen zum ,Bauen mit heimischen Holz" Akzente zu setzen, die
die regionale Baukultur im Aktionsgebiet positiv beeinflussen. Dazu soll u.a. auch auf guten Beispielen der
vergangenen LEADER-Forderperiode, wie z.B. dem Internationalen WeiBtannenpreis, aufgebaut werden. Bei
der Bewusstseinsbildung und der Offentlichkeitsarbeit fiir den heimischen Rohstoff Holz soll dariiber hinaus
bewusst der Nationalpark eingebunden werden. Durch die raumliche Nahe lasst sich einerseits die Bedeutung
von ,Natur Natur sein lassen” verdeutlichen und auf der anderen Seite kann die Bedeutung und die 6kologische

Notwendigkeit der Nutzung des nachwachsenden und CO; einsparenden Rohstoffes Holz dargestellt werden.

Titel

Teilziel 1
Erhalt und Verbesserung der
pragenden Ortshilder

Teilziel 2
Bewusstseinsbildung zur
okologisch wertvollen
Baumart Weiltanne

Beschreibung

Viele Ortschaften verfiigen (noch) iiber
attraktive Ortsbilder in den Zentren.

Diese sollen bei Um- bzw. Neubauten durch
die Verwendung heimischer Holzer erhalten
und durch interessante architektonische
Ideen aufgewertet werden.

Die WeiBtanne bietet in ihrem
Nutzungsspektrum weit mehr Méglichkeiten,
als allgemein bekannt. Diese sollen bekannt
gemacht und in Produkten umgesetzt
werden.

Antrag fiir die Forderperiode 2014 -2020
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MaBnahmen / Indikatoren

3 Veranstaltungen zum Erfahrungsaustausch
der Kommunen zu beispielhaften Projekten
unter besonderer Beriicksichtigung moderner
Holzbauarchitektur

10% der Kommunen verwenden flir ihre
Um- bzw. Neubauten heimisches Holz

Internationalen WeiBtannenpreis als trans-
nationalen Ideenwettbewerb neu aufgreifen
(Einbindung weiterer Partner und Regionen)

Etablierung eines neuen Produkts aus
WeiBtannenholz in der Region (Beispiel
Mabel)
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Handlungsfeld 4: Lebensqualitat fiir Jung und Alt
Verbesserung der Lebensqualitat durch den Erhalt der innerértlichen Infrastruktur und Einrichtung
kultureller Angebote und Treffpunkte

Der demografische Wandel betrifft alle Kommunen in Deutschland, am starksten jedoch den landlichen
Raum. Auch im Nordschwarzwald machen sich die Auswirkungen der demografischen Veranderungen
bemerkbar: Seit 2003/04 ist der natiirliche Saldo im Landlichen Raum negativ und seit 2003 treten auch
Wanderungsverluste hinzu. Alterung, Schrumpfung und Migration fiihren zu tief greifenden Veranderungen in
den Kommunen und damit fiir die gesamte Region.

Prof. Siedentop (Uni Stuttgart) stellt in seiner 2009 veréffentlichten IREUS-Studie fest: ,Der demografische
Wandel ist irreversibel, aber in seinen Auswirkungen gestaltbar”. Diese Aussage bildet die Grundlage fiir die
Ziele und Strategien in diesem Handlungsfeld.

Damit wird auch den Kernvorschlagen zur Gestaltung zukunftsfahiger Ortschaften aus der IREUS-Studie ent-
sprochen:

== Sicherstellung der Grundversorgung durch neue Angebotsformen
== integrierte Dorfzentren/Blirgerladen: Biindelung von Angeboten
== mobile Angebote” und ,Mobilisierung ehrenamtlichen Engagements beim Betrieb von Infrastruktur”

Am Umgang mit diesen Fragestellungen wird sich die Zukunftsfahigkeit der Stadte und Gemeinden ent-
scheiden. Mit dem Projekt ,Lebensqualitat durch Nahe im Rahmen von LEADER" (LQN) und den damit
verbundenen Biirgerbeteiligungsprozessen konnten in der vergangen Forderperiode in einigen Kommunen
im Bereich der Nachbarschaftshilfe, der Nahversorgung und der Mobilitat beachtliche Projekte umgesetzt
und nachhaltige Strukturen aufgebaut werden. Von diesen Ansatzen kénnen kiinftig auch andere Kommunen
profitieren.

Handlungsfeldziel 4.1: Mobilisierung der lokalen Akteure und Starkung des
ehrenamtlichen Engagements

Der Ansatz von LQN beruht auf der Erfahrung, dass kommunale Entwicklungsprozesse sowie die Erarbeitung
von individuellen auf die jeweilige Situation der Kommune zugeschnittenen Handlungskonzepten nur dann
tragfahig entwickelt werden kdnnen, wenn Sie von den Biirgern gemeinsam erarbeitet und von allen beteili-
gten Akteuren mitgetragen werden. Solche bewusstseinshildenden Prozesse bediirfen jedoch einer externen
Begleitung und eines professionellen Coachings. Mit diesem Projektansatz soll nicht nur das Engagement
gefordert, sondern besonders auch die Heimatbindung gestarkt werden, um eine dauerhafte Belebung der
Orte zu erreichen. Daher fokussiert dieses Handlungsfeldziel auch besonders jiingere Menschen und stellt
eine Verbindung zum Handlungsfeld ,Junges Leben” dar. Die besondere Herausforderung liegt darin, hier
zukiinftig gemeinsame Initiativen anzustoBen.
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Titel

Teilziel 1
Dorfentwicklungsprozesse
starten, um im Dialog
Losungsmaglichkeiten zu
erarbeiten

Teilziel 2
Projekte der Generationen

Teilziel 3

Initiierung und Ausbau
von neuartigen
Ehrenamtsmodellen

Teilziel 4
Ideenwettbewerb
Heimat/Kultur

Beschreibung

Die im Projekt LQN durchgefiihrten
Beteiligungsprozesse stellen ein hervor-
ragendes Werkzeug dar, um nachhaltige
Entwicklungen hin zu zukunftsfahigen Orten
anzustoBen.

Veranderte GroBfamilienstrukturen erfordern
neue Modelle fiir das Zusammenleben der

Generationen. Diese zu planen und umzuset-

zen ist Kernelement dieses Teilziels.

Ehrenamtliches Engagement muss zukiinf-
tig flexibler gestaltet werden und bendtigt
frischen Wind durch neue Ideen und eine
begleitende Offentlichkeitsarbeit.

Die Identifikation, besonders der jiingeren
Menschen, mit ihrem Heimatort, ist heute
ganz anders als friiher. Dies herauszufinden
und neue Ideen zu sammeln, ist Ziel eines
solchen Ideenwettbewerbs.

*unter Beriicksichtigung der Regeln des Wetthewerbs und des Versicherungsschutzes

Handlungsfeldziel 4.2:
Kooperationen innerhalb der Kommune und interkommunal

MaBnahmen / Indikatoren

Durchfiihrung von Dorfentwicklungs-
prozessen in 5 Ortschaften

Errichtung von zwei
Mehrgenerationentreffpunkten

Planung eines Mehrgenerationenhauses
als Wohn- und Begegnungsstatte

Durchfiihrung von 3 Projekten wie Zeitbank,
Taschengeldborse, Hausaufgabenbetreuung,
Fahrdienste®...

Durchfiihrung eines Ideenwettbewerbs zum
Thema , HeimatKultur”

Die Information Uiber bestehende Angebote und Projekte im Bereich des biirgerschaftlichen Engagements und
deren Zusammenfiihrung tragen zur Netzwerkbildung bei und férdern die Entstehung tragfahiger lokaler wie
regionaler Strukturen. Der gezielte Zugang zu Informationen und der Erfahrungsaustausch erméglichen neue
Formen der (iiber-) regionalen Zusammenarbeit.

Titel

Teilziel 1

Zusammenarbeit: Alle Formen
der Zusammenarbeit werden
gefordert: Biirger, Vereine,
Verbande, Firmen, Kommunen

Teilziel 2
Vernetzung von Angeboten

Beschreibung

Lebensqualitat entsteht durch ein gutes
Miteinander in den Ortschaften. Dazu
sind unterschiedlichste Formen der
Kooperationen notwendig, hilfreich und
unterstitzenswert.

Um bestehende Initiativen und neue
Projekte miteinander zu vernetzen,
bedarf es einer zentralen Anlaufstelle.

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020
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MaBnahmen / Indikatoren

Begleitung/Coaching bei 4 Initiativen zur
Kooperation von Vereinen (interkommunal)

Einrichtung einer virtuellen
Informationsplattform zu allen Angeboten
im Bereich Gesundheit

mit Suchfunktion und Maglichkeit zur
telefonischen Auskunft
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Handlungsfeldziel 4.3: Lebendige Dorfzentren

Zur Belebung der Ortsmitten und zur Einddmmung des Landschaftsverbrauchs durch die Reaktivierung
innerdrtlicher Freiflaichen oder die Umnutzung ehemals landwirtschaftlich genutzter Gebaude wurden in
der vergangenen Forderperiode gute Ansatze und Handlungsempfehlungen erarbeitet. Auch in anderen
Aktionsgebieten gibt es hervorragende Beispiele. Dieser Gedanke soll dahingehend erweitert werden, dass
neben der Umnutzung von Gebauden, kiinftig auch der Abriss und Neubau sowie die Erweiterung auf jegliche
Art von Nutzung (Biros, Gewerbetreibende, kulturelle Einrichtungen) forderfahig ist. Orte werden auch durch
die Einrichtung von Kleinstunternehmen belebt, nicht ausschlieBlich durch Wohnen in Innerortslage.

AuBerdem ist der Bedarf nach kulturellen Einrichtungen und Veranstaltungen in den Ortschaften nach wie
vor vorhanden. Diese sollen kiinftig, auch unter dem Aspekt interkommunaler Zusammenarbeit, besonders
gefordert werden.

Titel Beschreibung MaBnahmen / Indikatoren

Teilziel 1 ErschlieBung und Beplanung innerértlicher Umnutzung von 5 Objekten oder Neubau
Nutzung aller innerort- Freiflachen und Leerstande, in Innerortslage

Iichrtfer Potgr:(zliale fi]r die faluch (;als Th"ema|1I ,,A(IiarLss.vorll"ScPtrott-_ Erstellung von Planungsgrundlagen

Do entwicklung in immobilien” sollte dabei zukiinftig mit (Leerstandskataster) mit Angaben zur
allen Bereichen beriicksichtigt werden.

Verfiigbarkeit der Flachen oder Gebaude

(nicht nur Wohnen)* fiir 5 Ortschaften

Teilziel 2 Die erfolgreiche Umnutzung alter Gebaude Analyse, Darstellung und

Nutzung innerort- in Innerortslagen oder der Neubau im Handlungsempfehlungen fiir die lokale
licher Potenziale unter Ortskern belebt die Orte. Dabei soll die Baukultur in mind. 3 Ortschaften im
Berlicksichtigung der lokalen  Berticksichtigung der lokalen Baukultur eine  Aktionsgebiet

Baukultur hervorgehobene Rolle spielen.

Teilziel 3 Kultur bringt die Menschen zueinander Forderung von 2 Kulturveranstaltungen im
Férderung von kulturellen und sorgt fiir die Belebung der Orte. Aktionsgebiet

Einrichtungen Gefordert werden sollen sowohl

Férderung des Neu- bzw. Umbaus einer
kulturellen Einrichtung
(z.B. Theaterwerkstatt)

Veranstaltungen wie auch die Einrichtungen
selbst (Investitionen).

*auch Abbruch, wenn dadurch Leben im Dorf entstehen kann
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Handlungsfeld 5: Junge Menschen auf neuen Wegen
Entwicklungsperspektiven zur sozialen, gesellschaftlichen und beruflichen Entwicklung von Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen im landlichen Raum schaffen

Der Riickgang junger Bevolkerungsgruppen und das Phanomen Landflucht sind im landlichen Raum deutlicher
als im Landes- und Bundesschnitt. Dies hat weitreichende und komplexe Konsequenzen fiir den Lebensraum
und das Sozialleben, aber auch fiir die wirtschaftliche Entwicklung und alle Bereiche der Regionalentwicklung.

Die Jugendlichen der Region werden von der Wirtschaft umworben. Gesucht werden Fach- und Arbeitskrafte
sowie Auszubildende in technischen Berufen und in der Gastronomie. Diese Branchen werden von den
Jugendlichen allerdings kaum nachgefragt. Einerseits ist es das schlechte Image inshesondere der Gastro-
nomie, andererseits die Angst vor hohen Erwartungen in beiden Bereichen, die junge Menschen eher nach
Lleichteren” Tatigkeiten suchen lassen und zum Fachkraftemangel der Wirtschaft beitragen. Jugendliche mit
hoherem Bildungsabschluss missen die Region zur akademischen Ausbildung verlassen, eine Entfremdung ist
wahrscheinlicher als eine Riickkehr.

Jugendliche und junge Erwachsene erleben ihr Wohnumfeld insbesondere aufgrund mangelnder Mobilitat,
teilweise schlechter technischer und offentlicher Infrastrukturausstattung sowie fehlender altersgerechter
Freizeiteinrichtungen Uberwiegend als wenig attraktiv. Diese Bewertungen stiitzen sich auf Ergebnisse aus
den Workshops, einen intensiven Austausch mit den Leitern von Jugend- und caritativen Einrichtungen, Eltern,
Kreisjugendpflegern und Sozialarbeitern sowie den Ergebnissen der Jugendkonferenz in Freudenstadt (2013)
und der Untersuchung des Berufskollegs Nagold (2013-14) zu Perspektiven von Jugendlichen im Landkreis
Calw. Generell ist die Jugendarbeit in der Region von heterogenen Entwicklungen gekennzeichnet, der
Migrantenanteil variiert ebenso wie die ethnische Herkunft. Billiger Wohnraum zieht einkommensschwache
Familien an, gleichzeitig werden diese durch fehlende Mobilitatsangebote und Integrationsmdglichkeiten
isoliert. Die unterschiedlichen Jugendgruppen (,Peergroups”) entwickeln nur bedingt eine Bindung an die
Region. Vereinsmitgliedschaften stehen im Zusammenhang mit der sozialen Herkunft und die Qualitaten des
Natur- und Landschaftsraumes und die einer funktionierenden Dorfgemeinschaft werden nur bedingt wahr-
genommen.

MaBnahmen zur Mobilitatsverbesserung und Integration durch Qualifizierung, Kulturaustausch und Freizeit-
angebote sind daher Ansatzpunkte fiir das Handlungsfeld ,Junge Menschen auf neuen Wegen”.
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BESCHREIBUNG DER GEPLANTEN HANDLUNGSFELDER
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Handlungsfeldziel 5.1:
Heimatverbundenheit - digitale und reale Vernetzung in der Region fordern

AnpassungsmaBnahmen fiir einen gleichwertigen Lebensstandard und akzeptierter Freizeitanspriiche junger
Menschen auf dem Land fordern die Heimatverbundenheit und das sich Wohlfiihlen. Damit wird fiir junge
Menschen eher eine berufliche und private Zukunft in der Region vorstellbar oder Riickkehroptionen zu
einem spateren Zeitpunkt offengehalten. Das wird durch Modelle zur Verbesserung der realen und digitalen
Vernetzung sowie durch neue Ansétze bei der Berufswahl erreicht. Spezifische dezentrale Qualifizierungs-
maBnahmen dienen der Integration und auch das Kennenlernen und eine Wertschatzung des unmittel-
baren Natur- und Landschaftsraums tragen zu einer Bindung an die Region bei. Die MaBnahmen sprechen
Jugendliche, junge Erwachsene und Arbeitgeber der Region an.

Titel Beschreibung MaBnahmen / Indikatoren
Teilziel 1 Aufbau und Betrieb einer pflegeleichten regionalen  Auftragsvergabe zum Strukturaufbau
Neue Medien sichern Informations- und Kommunikationsplattform und Einrichtung einer 1. Ausbaustufe
regionale Informations- und  fiir Jugendliche und Leiter/Mitarbeiter von einer regionalen Internetseite zur
Kommunikationsfliisse Jugendhausern /-einrichtungen mit hohem Unterstiitzung bei der Losung von
Alltagsnutzen fiir beide Zielgruppen (,Sharing”: Alltagsproblemen von Jugendlichen
Teil-, Tausch- und Mitmachborsen durch bis 2020. Einbindung des
Nutzung neuer Medien; Erhéhung der Mobilitat, Jugendforschungszentrums und der
Bekanntmachung von Freizeit-, Kultur- und Leiter von Jugendeinrichtungen.

Unterhaltungsangeboten, Infoaustausch)

Teilziel 2 Forderung neuer lokaler und regionaler Allianzen Ausbildungsinitiative , Tourismus im
Neue Ausbildungsanreize fir ~ und Entwicklung innovativer Akquisitionsmodelle ~ Nordschwarzwald 2015-2020: Neue
Arbeitgeber und Jugendliche  zur Besetzung von Ausbildungsplatzen (glaserner ~ Wege zur Generation Smartphone.”

setzen Bewegungsimpulse: Arbeitgel_)er, Techno-Mob_iI, ,,Hausbe.syche") Einbindung mind. 8 lokaler und regio-

Innovathn durch Ru_nder TISCh zu Perspgktlv- und Positionswandel naler Akteure, Arbeitgeber, Verbénde,

Provokation bei Arbeits- und Ausbildungsplatzsuche und Jugendbildungseinrichtungen
-bewerbung

Teilziel 3 Lokale und regionale Aktionen zur 2 dezentrale Sprachférderungs-

QualifizierungsmaBnahmen Integrationsforderung junger Immigranten, und Kulturaustausch-Angebote in der

und Kulturaustausch fordern ~ Vermittlung von Basisqualifikationen und Region

die Integration gegenseitiger Kulturaustausch (Aufbau einer

Willkommenskultur), dezentrale Modelle, um man-
gelnde Mobilitat auszugleichen, Kennenlernen der
Region, um Heimatverbundenheit aufzubauen
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Handlungsfeldziel 5.2: Einfiihrung und Erprobung von Instrumenten fiir eine
Kinder- und Jugendgerechte Dorfentwicklung

Junge Menschen werden motiviert, sich aktiv an der Gestaltung des landlichen Lebens zu beteiligen und
lernen, ihre Beddirfnisse zu formulieren und verantwortlich zu vertreten. Engagement wird durch eine ziigige
und wenig komplizierte Umsetzung von Projektideen belohnt (Abbau birokratischer Hirden) und motiviert
zum Weitermachen. Neue Modelle diirfen Experimentiercharakter haben. Einfache Teilnahmeregeln und
wenig Ausschlusskriterien erleichtern die Einbindung mdglichst vieler Jugendlicher. Neue Anwendungen
digitaler Medien werden unterstiitzt, wenn sie direkten Nutzen fiir das Leben auf dem Land bieten.
Generationsiibergreifende und integrierende Anséatze werden besonders geférdert.

Titel

Teilziel 1
.Dorferneuerung” findet mit
jungen Menschen statt

Teilziel 2

Soziale Teilhabe und
Kulturférderung wird durch
BildungsmaBnahmen
verbessert

Teilziel 3
Alternative/individuelle
Mobilitatsformen bauen
raumliche und soziale
Distanzen ab

B. Aktionsplan

Beschreibung

Forderung von Projekten, in denen
Kinder- und Jugendliche sich direkt in
die Dorfentwicklung einbringen

konnen (z.B. Lebensqualitat durch Nahe,
Nutzung vom Biirgerauto,

Fahrdienste zu Freizeitveranstaltungen,
Ortscheck zur Bedarfsanalyse etc.)

Aufbau einer Kinderstiftung oder eines
ahnlichen Forderinstruments im
Landkreis Calw als Erganzung zu dem im
Landkreis Freudenstadt (Ausgleich inner-
regionaler Disparitaten)

Unterstiitzung/Teilhabe fiir Kinder
sozialschwacher Familien an
Gemeinschaftsaktivitaten durch die
Organisation von Fahrdiensten oder kosten-
loser Mitfahrgelegenheiten.

MaBnahmen / Indikatoren

3 Beteiligungsprojekte bis 2020,
Mobilisierung von ca. 10 aktiven
Jugendlichen und indirekte Einbindung
von 50 weiteren jungen Menschen
(Befragungen etc. )

Beratung und Unterstiitzung bei
Projektskizze und Tragersuche

(Caritas und Jugendforschungszentrum),
Kontaktaufbau in der Region:

5 Kontaktgesprache und Beratungen

in der Region in 2015;
Projektentscheidung 2016

Beauftragung zur Entwicklung/
Adaption einer regionalen MFG-App fiir
die LEADER-Region, Einbindung des
Jugendforschungszentrums

Der Aktionsplan dient der ziigigen Projektumsetzung und als Organisations- und Einstiegshilfe fir die
Strategieumsetzung. Dementsprechend unterteilt er sich in eine Liste mit Startprojekten und einen
Masterplan. Der Aktionsplan bezieht sich auf die Jahre 2015 und 2016. Er stellt eine Arbeitshilfe dar und ist
kein Bewertungsinstrument.

Mit den Startprojekten werden Schwerpunkte in den Handlungsfeldern Tourismus und Lebensqualitat sowie
handlungsfeldiibergreifend zu den Themen Jugend und Holz gesetzt. Ein Teil der Projekte ist bereits gebiets-
ibergreifend angelegt.

Die Projektplanungen bzw. die Liste der Startprojekte wird jahrlich aktualisiert und um neue Projekte erwei-
tert. Die Projektplanung beschrankt sich i.d.R. auf einen 2-Jahreszeitraum, der sich aus der Erfahrung heraus
als realistisch und aussagekraftig bewdéhrt hat.
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Insgesamt liegen 20 Startprojekte vor, bei denen die Tragerschaft und Finanzierbarkeit geklart ist und

deren Umsetzung in den nachsten 2 Jahren begonnen werden kann. Damit wird ein ziigiger Einstieg in die

Programmumsetzung gewahrleistet.

Tab. 7: Liste der Startprojekte

10

46

Name/Inhalt

Trager

Handlungsfeld Tourismus

Konzeption
Baumhaus-
Wanderpfad

Konzeption fiir
begleitende Infra-
struktur an Wander-
wegen im LEADER-
Gebiet NSW

Revitalisierung
Schwarzwald-
hochstraBe

Besucher-
lenkungskonzept
Kaltenbronn

Wanderhiitte
Bad Herrenalb

Hirscherlebnispfad
— barrierefreier
Premiumweg

Themenwanderweg
Klosterpfad fiir
Kinder/Familien
Bad Herrenalb

Umsetzung
WeiBtannentrail
Schomberg

WeiBtannen-
aussichtsturm

Landkreise

Landkreise

Landkreise

Landkreis Calw,

Zweckverband
Kaltenbronn

Stadt
Bad Herrenalb

Stadt
Bad Herrenalb

Stadt
Bad Herrenalb

Touristik & Kur
Schémberg

Stadt
Freudenstadt

Handlungsfeld Landschaft/Natur

Streuobst 2.0
Uberregionales
Streuobstprojekt

Landkreise

Kosten

20.000 €

25.000 €
(Anteil NSW)

15.000 €
(Anteil NSW)

15.000 €
(Anteil NSW)

500.000 €

100.000 €

20.000 €

50.000 €

450.000 €

10.000 €

Projektbeschreibung

Schaffung kostengiinstiger
Ubernachtungsméglichkeiten an
Wanderwegen, innovatives
Tourismuskonzept der Pfadfinderschaft
Calw unter Einbindung STG, NP,
weiterer Vereine und der Kommunen

Bedarfsanalyse und Projektkonzeption
fiir autarke Sanitdranlagen entlang von
Wanderwegen mit Kompostmodulen
und AuBenhiille aus heimischem Holz in
Kooperation mit dem NLP

Konzeption zur Wiederbelebung und
tourist. Inwertsetzung der Schwarz-
waldhochstraBe durch die Erhebung von
Leerstanden + Nutzungskonzeption

Der Kaltenbronn ist eines der sensi-
belsten NSG im LEADER-Gebiet.
Um den privaten Autoverkehr zu
steuern und zu entlasten sollen
alternative BesucherlenkungsmaB-
nahmen erarbeitet werden.

Projekt im Rahmen der
LEADER-Hiittenkonzeption

Schaffung eines
barrierefreien Angebots

Schaffung eines touristischen
Angebots speziell fir junge Familien

Mit dem interaktiven Trail wird die
WeiBtanne erlebbar gemacht und auf ihre
vielfaltigen Eigenschaften hingewiesen

Aussichtspunkt im Bereich Alexander-
schanze mit Ausblick in den Nationalpark

Erhalt von Streuobstbestanden durch die
Identifizierung und Aktivierung neuer
Generationen flir das Thema Streuobst

Bezug zu
anderen HF

HF Jugend,
gebiets-
tbergreifend

HF Holz,
gebiets-
tibergreifend

HF Landschaft,
gebiets-
tbergreifend

HF Landschaft,
gebiets-
ubergreifeng

HF Holz,
HF Landschaft

HF
Lebensqualitat

HF Jugend

HF Holz

HF Holz

gebiets-
tbergreifend
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Handlungsfeld Landschaft/Natur

Mutterkuhstall Privat 500.000 €

Enzklosterle

Handlungsfeld Holz

Handbuch zur Landkreise, ~ 20.000 €

Forderung der Architekten-

regionalen kammer

Holzbaukultur

Handlungsfeld Lebensqualitat

Mehrgenerationen- Gemeinde  100.000 €

Vitalplatz Neuweiler Neuweiler

Machbarkeitsstudie zur Gemeinde 50.000 €

Sicherung der Nahver- Oberreichen-

sorgung + Konzeption zur ~ bach

Umnutzung des ehem.

Feuerwehrgeratehauses

Errichtung eines Stadt Bad 50.000 €

Backhauses als Liebenzell

kultureller Treffpunkt in

Beinberg

Studie ,Leben in Gemeinde 30.000 €

Hofen an der Enz im Hofen

Jahre 2030" an der Enz

Einrichtung einer Stadt 350.000 €

Naturpark-Marktscheune Freudenstadt

Handlungsfeld Junge Menschen

Zukunftsfonds Landkreise, ~ 15.000 €

Jugend Gemeinden

Querschnittsthemen (QT)

+Energiedorfer Kommunen  abhangig

Nordschwarzwald” von Anzahl

der teil-

nehmenden
Kommunen

Regionalmanagement

Vorbereitende Tatig- Regional-

keiten zur Griindung management,

eines Regional- LAG,

entwicklungsvereins Landkreise

Antrag fiir die Forderperiode 2014 -2020
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MaBnahme zur Offenhaltung der Landschaft
und zum Erhalt schiitzenswerter Lebensraume

Mit dem Handbuch sollen Formen der regio- HF

nalen Baukultur herausgearbeitet werden. Tourismus
Gute Beispiele, wie traditionelle und moderne
Holzbauweise verbunden werden konnen,

sollen Anreize schaffen.

Generationeniibergreifendes
Aktivangebot

Ermittlung eines Betreibermodells zur
Nahversorgung unter Beriicksichtigung der
Planungen zur Umnutzung des
ehemaligen Feuerwehrgeratehauses

HF Landschaft

Schaffung eines Treffpunktes fiir Vereine,
Schulen und Kindergarten, Beinberger
Biirger sowie Touristen mit regelmaBigen
Veranstaltungen

HF Tourismus

Erarbeitung eines Aktionsprogrammes
und einer Handlungsanleitung fir das
Zusammenleben zwischen Jung und Alt um
dem demografischen Wandel zu begegnen

Vermarktung regionaler Produkte, Sicherung
der Grundversorgung im Ortsteil Kniebis

HF Landschaft,
HF Tourismus

Nach Grundidee Entrepreneurship — Venture
capital: Jugendliche in der Region kénnen sich
um Forderung ihrer Projektideen aus einem
zentralen Fordertopf bewerben, wenn das
Projekt bestimmte Kriterien erfiillt.

Initiierung/ Forderung von , Energiedorfern”
auf Basis birgerschaftlichen Engagements.
Landliche Gemeinden verfolgen das Ziel, den
Energieverbrauch zu senken und den Anteil
regenerativer Energien entsprechend den
vorhandenen Potenzialen auszubauen.

QT Energie

siehe Kap. 1.2
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1.3

BESCHREIBUNG DER GEPLANTEN HANDLUNGSFELDER
UND EINES AKTIONSPLANS ZU DEREN UMSETZUNG

Fir die Aufgaben, die mit der Umsetzung der Entwicklungsstrategie der LEADER-Aktionsgruppe verbunden
sind, wurde ein Masterplan aufgestellt. Der Masterplan bezieht sich auf die Jahre 2015/2016 und ist auf
Quartalsebene angelegt.

Oberste Prioritat haben die ziigige Umsetzung der Startprojekte, die offizielle Konstitution der Aktionsgruppe,
die Funktionsfahigkeit des Regionalmanagements sowie die Offentlichkeitsarbeit, die zu Beginn der neuen
Forderperiode, einen besonderen Stellenwert einnimmt. Dariiber hinaus nimmt die Geschaftsstelle fortlau-
fende Projektmanagementaufgaben wahr wie die Initiierung und Projektakquise weiterer Projekte sowie die
Forder- und Antragsberatung insbesondere im privat-gewerblichen Bereich.

Tab. 8: Masterplan

2015 2016
Quartal | Il ] IV I Il [} v

Prozessmanagement

Konstituierung der LAG X

Einrichtung Regionalmanagement/ Geschéftsstelle X

Mitgliederversammlungen der LAG X X X X X

RegelmaBige Rundmails zur Weitergabe
aktueller Informationen

Grundlagen Kommunikationsarbeit
(CI, Homepage, Infoflyer, Auftaktkampagne etc.,
vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit Kap. lI.5) X X

Fortfithrung und Aushau der Netzwerkarbeit im Tourismus X X X X X
Aufbau der Netzwerkarbeit im Jugendbereich X X X X X

Fortfiihrung der AG Regionalentwicklung
Nordschwarzwald (Nationalpark, Naturpark, LEADER)

Umsetzung (Start-)Projekte X X X X

Netzwerkarbeit auf Landes-,
Bundes- und europaischer Ebene

Austausch- / Vernetzungstreffen der LAGs auf Landesebene X X
Austausch/Fortbildung/ Kooperation mit DVS X X X

Fortfithrung und Aushau der Zusammenarbeit
im Aktionshtindnis WeiBtanne

Qualitatsmanagement
Umsetzung Monitoring X X
Selbstevaluierung X X

Sachstandsbericht X X

QualifizierungsmaBnahmen Geschaftsstelle X X X
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Der Aktionsplan wird durch eine Auflistung weiterer geplanter Projektvorhaben erganzt, die wahrend der
Programmumsetzung konkretisiert und um neue Projekte erweitert werden sollen. Folgende Projektansatze
liegen bereits vor:

Tab. 9: Weitere Projektansatze

Handlungsfeld 1 Naturschutz-App: Technische und thematische Weiterentwicklung der

Naturerlebnis und ,Virtuellen Themenwege” (Naturschutzverbande zusammen mit den Kommunen)
Gesundheitsférderung im o . -

Tourismus Beratungskonzept fiir touristische Leistungstrager zur Qualitatsverbesserung und zum

Abbau des Investitionsstaus (IHK, STG und DeHoGa)

Umnutzung einer Friihstlickspension in ein Wanderheim in Baiersbronn

Handlungsfeld 2 Beweidungskonzeptionen fiir schwierig zu bewirtschaftende Standorte
Landschaft und Natur —
Erhalten und Gestalten Veranstaltung zweier Ideenwettbewerbe zum Thema ,Jugend schiitzt die Natur” und

,Die Natur ist unsere Heimat” zusammen mit Firmen aus der Region

Erstellung eines Bildbands zu den Themen Landschaft, Heimat und Identitat mit Portraits
von Landwirten und deren Beitrag zum Erhalt der Kulturlandschaft

Handlungsfeld 3 Offentlichkeitskampagne zur Férderung des Bauens mit heimischem Holz auf kommunaler
Bauen mit heimischem Holz  Ebene (Ziel: Selbstverpflichtung zum Bauen mit heimischem Holz/WeiBtanne analog der Stadt
Freudenstadt)

Exkursionen fiir die Kommunen und private Akteure zu beispielhaften Holzbauprojekten in
und auBerhalb der LEADER-Region

Sommerkino — Errichtung eines Freiluftkinos aus Holz

Einrichtung eines Holzmuseums — Holz in seiner gesamten Bedeutung erlebbar machen.
Ideale Erganzung zur Zielsetzung des NLP ,Natur Natur sein lassen”

Handlungsfeld 4 Einrichtung von Zeitbank-Modellen und Erweiterung auf alle Altersklassen
Lebensqualitat
fiir Jung und Alt Einrichtung einer Stelle fiir Landarztpraxen, die die zentrale Abwicklung iibernimmt und

damit junge Arzte unterstiitzt
Gebietsiibergreifende Vernetzung von Angeboten im Bereich Mobilitat

Biindelung verschiedener Dienstleistungen im Bereich der Nahversorgung
(Ausdehnung des Projektansatzes ,,DORV")

Einrichtung von Mehrgenerationenhdusern

Unterstiitzung der aktiven Nachbarschaftshilfe in Verbindung mit Pflegediensten (Verein
,Fiir uns in Oberreichenbach”) durch Studie zur Tragfahigkeit des Vereins (IMF-MaBnahme)

Einrichtung eines Zentrums fiir Landschaftserfahrung und Landschafts-Therapie mit
Seminaren zur Wirkung der Landschaft auf die Gesundheit und das seelische Wohlbefinden

Handlungsfeld 5 Einrichtung eines freiwilligen sozialen Jahrs auf kommunaler Ebene mit dem Ziel,
Junge Menschen Jugendlichen das Kennenlernen anderer Bereiche (auch zur Berufsorientierung) in der eigenen
auf neuen Wegen Ortschaft zu erméglichen (Verbundprojekt mehrerer Gemeinden)
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Il. INHALTE DER GEBIETSSPEZIFISCHEN LEADER-STRATEGIE

1.4 GEBIETSUBERGREIFENDE UND TRANSNATIONALE
KOOPERATIONEN MIT ANDEREN AKTIONSGRUPPEN

Die gebietsiibergreifende und transnationale Zusammenarbeit der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
dient der Erweiterung der eigenen Perspektive durch Wissens- und Erfahrungsaustausch im regionalen,
nationalen und internationalen Kontext. Dadurch kann ein Mehrwert fiir die eigene Arbeit und die Projekte
generiert werden.

Die LEADER-Aktionsgruppe kooperiert auf unterschiedlichen Ebenen und kniipft an bestehende raumliche und
inhaltliche Kontakte an:

== Kooperation mit den angrenzenden Mitbewerberregionen ,Mittelbaden” und , Ortenau”
== Schwarzwaldweite Zusammenarbeit
== Zusammenarbeit mit anderen europadischen Partnerregionen

Kooperation mit den LEADER-Regionen ,,Mittelbaden* und ,,Ortenau®

Zu den beiden potenziellen angrenzenden LEADER-Gebieten gibt es wichtige verbindende Elemente.
Insbesondere der Nationalpark Schwarzwald ist ein Alleinstellungsmerkmal aller drei Regionen und eine
Klammer fiir gemeinsame Entwicklungsiiberlegungen, um den touristischen und wirtschaftlichen Mehrwert
fir die Region zu erschlieBen. Um ein abgestimmtes Vorgehen sicherzustellen und erste Projektansatze
zu entwickeln, wurde bereits eine Arbeitsgruppe eingerichtet (sieche Kap. I.4). Diese soll als dauerhaftes
Abstimmungsgremium etabliert werden, um einen regelmaBigen Informationsaustausch zu gewahrleisten,
konkrete Projekte zu entwickeln sowie die notwendige Abstimmung der zur Verfiigung stehenden verschie-
denen Finanzierungsinstrumente sicher zu stellen.

Folgende gemeinsame Projektbereiche wurden bereits festgelegt:

== Aufgreifen der Ergebnisse der derzeit laufenden Verkehrsstudie des Nationalparks und Entwicklung
von darauf aufbauenden Mobilitatskonzepten fiir die LEADER-Regionen (Férderung flankierender
MobilitdtsmaBnahmen)

== Gemeinsame Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen

== Gemeinsame Uberlegungen zu Infostellen rund um den Nationalpark

== Kooperationsprojekte auBerhalb des NLP wie z.B. Tiergehege, die aber in thematischem Zusammenhang
zum NLP stehen

== Erste Uberlegungen zu gemeinsamen gebietsiibergreifenden MarketingmaBnahmen und Veranstaltungen

Neben diesen trilateralen Kooperationsthemen bestehen auch bilaterale thematische Verbindungen zwischen
den Kulissen, die ebenfalls gebietsiibergreifend koordiniert werden sollen.

Gemeinsame Entwicklungsschwerpunkte mit der LAG Mittelbaden stellen die SchwarzwaldhochstraBBe von
Baden-Baden bis Freudenstadt und das Hohengebiet des Kaltenbronns dar. Fiir diesen Bereich wurde als
gebietsiibergreifendes Startprojekt ein ,Revitalisierungskonzept SchwarzwaldhochstraBe” vereinbart (siehe
Kap. 114, Aktionsplan).
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Die naturvertragliche touristische Weiterentwicklung des Kaltenbronngebiets soll (iber die Stabilisierung
des Infozentrums, iiber eine Erweiterung neuer Themen oder Einrichtungen (,Outdoorparadies”) sowie
insbesondere auch (ber besucherlenkende MaBnahmen erzielt werden. Die Entwicklung eines ,Besucher-
lenkungskonzeptes Kaltenbronn® stellt ein weiteres gemeinsames Startprojekt dar.

Schwarzwaldweite Zusammenarbeit

Die in den vergangenen beiden LEADER-Férderperioden etablierte Zusammenarbeit mit den Aktionsgruppen
«Mittlerer Schwarzwald” und ,Stidschwarzwald” soll fortgefiihrt und ausgebaut werden. Im Vordergrund
stehen dabei, aufbauend auf dem LEADER-Projekt ,Schwarzwald barrierefrei erleben”, der schwarzwald-
weite Aushau der Barrierefreiheit, der Ausbau von Ladestationen im Bereich E-Mobilitat (Pilotprojekt tiber
RegioWIN, danach Ausdehnung auf den Gesamtschwarzwald) sowie die Schaffung von Infrastruktur entlang
der Wanderwege. Hier ist neben der Etablierung einfacher Schlafmadglichkeiten durch das Baumhausprojekt
(siehe Kap. I1.4, Aktionsplan) auch die Ausweitung des Netzes von autarken Toiletten angedacht. In Zu-
sammenhang mit den Baumhausern stellen sie eine wichtige erganzende MaBnahme dar. Wichtige Partner
bei der schwarzwaldweiten Zusammenarbeit sind die STG, der Schwarzwaldverein, die beiden Schwarzwald-
Naturparke, der Nationalpark und ggf. weitere neue LEADER-Regionen.

Transnationale Zusammenarbeit mit anderen europdischen Partnerregionen

Die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald hat auf transnationaler Ebene enge Kontakte zu den
LEADER-Regionen Westallgau und Vorarlberg. Alle drei Gebiete sind Mittelgebirgsregionen, die zum Haupt-
verbreitungsgebiet der WeiBtanne gehoren. Unter dem Motto ,heimisch-edel-6kologisch-modern” ist
es gemeinsames Ziel, die Tanne gebietsiibergreifend in Wert zu setzen. Hierzu haben alle drei LEADER-
Regionen mit ihren regionalen Partnern, wie dem Forum Weitanne Baden-Wiirttemberg e.V., der Wald-
besitzervereinigung Westallgau und dem Waldverband Vorarlberg in der Vergangenheit beispielhafte Projekte,
wie zuletzt den Internationalen WeiBtannenpreis, umgesetzt. Ziel dieser Initiativen ist es, die vielseitigen
Einsatzmdglichkeiten dieser edlen Baumart aufzuzeigen und so fiir einen verstarkten Weitanneneinsatz
im AuBen- aber v.a. im Innenausbau und im Mdbelbereich zu werben und damit zu einer Steigerung der
regionalen Wertschopfung beizutragen. Fiir die neue Forderperiode haben sich die drei Regionen das Ziel
gesetzt, die Zusammenarbeit auf weitere WeiBtannenregionen wie die Schweiz und die Vogesen auszudehnen
und gemeinsam die Themen , Verfiigbarkeit” und ,Veredelung” anzugehen. Gerade was die Veredelung im
Bereich plattige Holzwerkstoffe anbelangt (z.B. Entwicklung und Herstellung von Dreischichtplatten) gibt es
bei den holzverarbeitenden Betrieben im Nordschwarzwald durchaus noch Innovationspotenzial.
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I1l. DURCHFUHRUNG DER PROZESSGESTALTUNG

I1l.1 REGULARIEN, AUFGABENVERTEILUNG DER AKTIONSGRUPPE
UND GESCHAFTSORDNUNG

Wie in Kap. 1.2 ausgefiihrt hat sich die Aktionsgruppe dafiir ausgesprochen in der Ubergangsphase in
die neue Forderperiode die bisherige Form der Zusammenarbeit als biirgernaher und partnerschaftlicher
Zusammenschluss beizubehalten.

Die Mitgliedschaft in der Aktionsgruppe ist personen- als auch organisationsbezogen angelegt. Mitglieder
konnen Privatpersonen (Biirgerinnen und Blirger der LEADER-Region) sowie Behérden, juristische Personen
und sonstige Vereinigungen sein. Auf schriftlichen Antrag konnen weitere interessierte Privatpersonen und
Organisationen in die Aktionsgruppe aufgenommen werden.

Der Vorstand der LEADER-Aktionsgruppe setzt sich aus einem Vorsitzenden und einem Stellvertreter zusam-
men und wird von den Mitgliedern der Aktionsgruppe gewahlt. Jedes Mitglied der Aktionsgruppe ist berech-
tigt fur das Amt des Vorsitzenden oder des Stellvertreters zu kandidieren. Beraten und unterstiitzt wird der
Vorstand durch einen/eine Geschéftsfiihrer/-in, dem/der die Leitung der LEADER-Geschéftsstelle obliegt.
Regelungen zur Mitgliedschaft sowie zu den Zustandigkeiten der Aktionsgruppe und ihrer Gremien enthalt
die Geschéftsordnung (GO) der Aktionsgruppe (siehe Anhang V.4).

Die Aufgaben der Aktionsgruppe sind:

== Forderung der Strukturentwicklung in der Raumschaft

== Entwicklung von Strategien zur wirtschaftlichen Starkung und Weiterentwicklung der Region

== |nitiierung, Begleitung und Selbstevaluierung eines integrierten und nachhaltigen Entwicklungsprozesses
durch die Erstellung und Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes

== Benennung und Quantifizierung von Indikatoren zur Bewertung des Entwicklungsprozesses

== Einrichtung von Arbeits- und Projektgruppen je nach Bedarf sowie die Beratung und Entscheidung Gber
die erarbeiteten Konzepte und Vorschlage

== fortlaufende Einbindung der Biirgerinnen und Biirger in die Arbeit der LAG durch weitere Beteiligungsformen
wie offentlich zugangliche Werkstattgesprache, Informationsabende, Biirgerforen etc.

== Priifung der Forderwiirdigkeit von Projekten sowie die Entscheidung Uber die Forderantrage und
die Zuschusshohe

== Anbahnung bzw. Unterstiitzung von Kooperationen in und auBerhalb der Region

== Berufung oder Ausschluss der stimmberechtigten und beratenden Mitglieder der Aktionsgruppe

== |nformation und Offentlichkeitsarbeit im eigenen Umfeld der Mitglieder (Schneeballsystem) bzw. die
Weiterentwicklung des Offentlichkeitskonzeptes fiir das regionale LEADER-Programm (siehe Kapitel Il1.5)
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Die Aufgaben des Vorstandes umfassen:

== | eitung der Aktionsgruppe und Vertretung nach auBen

== Unterstlitzung von LEADER-Anliegen und -Projekten in der Region

== Anbahnung bzw. Unterstiitzung der Gberregionalen und transnationalen Kontakte und Projekte
== Dienst- und Fachaufsicht tber den/die Geschaftsfiihrer/in

Arbeits- und Projektgruppen sowie weitere Biirgerbeteiligunsgformen:

Je nach Bedarf konnen zu den einzelnen Handlungsschwerpunkten bzw. projektbegleitend (siehe Kap.
1.3 und 11.4) Arbeits- und Projektgruppen gebildet werden. Sie setzen sich unter der Federfiihrung eines
Vertreters der LEADER-Aktionsgruppe bzw. des Projektverantwortlichen und weiteren Fachpersonen bzw. fiir
die Projektumsetzung verantwortlichen Akteuren zusammen. Aufgabe der Arbeits- und Projektgruppen ist es

== Netzwerke aufzubauen und den Informationsaustausch in der Region sicherzustellen.

== Projekte zu initiieren, umzusetzen und MaBnahmen unter Ausnutzung groBtmdglicher Synergieeffekte
aufeinander abzustimmen sowie fachlich zu begleiten.

== soweit externe Biiros in das Projekt einbezogen sind, ist die Projektgruppe Steuerungsgruppe und
zentraler Ansprechpartner fiir diese externen Experten.

Vertreter der Arbeits- und Projektgruppen berichten im Rahmen der Aktionsgruppensitzungen regelmaBig tiber
den Stand ihrer Arbeit. Auf diese Weise wird der Informationsfluss zwischen den Arbeits- und Projektgruppen
und der Aktionsgruppe sichergestellt und koharente Projekte aufeinander abgestimmt. Der Informationsfluss
zwischen den einzelnen LEADER-Akteuren wird durch die koordinierende Funktion der Geschaftsstelle sicher-
gestellt.

Um eine kontinuierliche Information und Einbindung der Biirgerinnen und Biirger in der Region zu gewahrleisten
werden in den LEADER-Kommunen regelmaBig sogenannte Werkstattgesprache bzw. Biirgerforen angeboten.
Die Aktionsgruppe kann bei Bedarf auch weitere Formen der Offentlichkeitsarbeit bzw. der Biirgerbeteiligung
wie z.B. Sprengelversammlungen, runde Tische etc. initiieren. Durch diese Beteiligungsformen werden die
Biirgerinnen und Biirger aktiv in die Arbeit der Aktionsgruppe einbezogen.
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I1l. DURCHFUHRUNG DER PROZESSGESTALTUNG

111.2 DISKRIMINIERUNGSFREIES UND TRANSPARENTES VERFAHREN
ZUR PROJEKTAUSWAHL (PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN)

GemaB Art. 34 Abs. 3 ESI-VO und Vorgaben des Landes Baden-Wiirttemberg verpflichten sich die LEADER-
Aktionsgruppen zur Ausarbeitung und Anwendung eines transparenten und nicht diskriminierenden
(Gleichbehandlung der Antragsteller) Auswahlverfahrens fiir Forderprojekte. Das Auswahlverfahren enthalt
objektive Kriterien fiir die Auswahl der Vorhaben, die Interessenskonflikte vermeiden und eine nachvollzieh-
bare Entscheidung der LEADER- Aktionsgruppe zur Férderung von Projekten gewahrleisten.

Die Projektauswahlkriterien tragen zum einen den Zielen der Europaischen Union (ELER-VO 1305/2013,
Art. 5) und des Landes Baden-Wiirttemberg (Leitfaden fiir die Bewerbung als Lokale Aktionsgruppe, Juli
2014) Rechnung, zum anderen bilden die spezifischen Handlungsfeldziele der LEADER-Aktionsgruppe
Nordschwarzwald die Grundlage fiir die Priorisierung der Projektvorschlage. Gleichfalls kommen gemaB Art.
49 Abs. 3 der ELER-VO 1305/2013 vom 17.12.2013 wirtschaftliche und okologische Effizienzkriterien in den
Projektauswahlkriterien zur Anwendung.

Verfahren
Das Verfahren ist dreistufig:

1. In der ersten Stufe beurteilt die Geschaftsstelle die Erfiillung der formalen Kriterien und die Einhaltung
grundlegender Standards und Querschnittsziele (Liste A und B). Nur wenn diese Kriterien erfiillt werden,
kann der Projektantrag weiter beriicksichtigt und inhaltlich bewertet werden.

2. In der zweiten Stufe erfolgt die vertiefende inhaltliche Bewertung des Projekts durch die Geschéftsstelle.
Die Projekte werden hier anhand einer einheitlichen Bewertungsmatrix nach folgenden Kriterien bewertet:
Zielerreichung der regionalen Entwicklungsstrategie, Innovation/Vernetzung, Nachhaltigkeit (Okonomie
und Okologie), Zielgruppen/Projekttrager.

Diese Form der Bewertung lasst ein eindeutiges und transparentes , Ranking” der Projekte zu. Nicht quan-
tifizierbare Kriterien wurden nicht aufgenommen, da eine Nachvollziehbarkeit der Bewertungskriterien
gegeben sein muss.

Das Ergebnis geht allen LAG-Mitgliedern schriftlich und rechtzeitig mit Versand der Sitzungsunterlagen zu.

3. Die LEADER-Aktionsgruppe entscheidet Uber die Forderwirdigkeit eines Projekts. Das durch die
Projektauswahlkriterien ermittelte Ranking der Projekte bildet eine Basis fiir die Beratung und die
Entscheidung der Aktionsgruppe. In begriindeten Einzelfdllen kann die Entscheidung des Gremiums von
diesem Ranking abweichen. Die Beschlussfahigkeit des Gremiums sowie die Kriterien fiir die etwaige
Befangenheit von LAG-Mitgliedern sind in der Geschéftsordnung (siehe § 7 und § 8) geregelt.

Der Projektbewertungsbogen ist dem Regionalen Entwicklungskonzept als Anhang V.5 beigefiigt.
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l11.3 INDIKATIVER FINANZIERUNGSPLAN NACH MASSNAHMEN-
BEREICHEN, HANDLUNGSFELDERN UND JAHREN

Die pro Aktionsgruppe vom Land in Aussicht gestellten LEADER-Fordermittel setzen sich aus unterschied-
lichen Finanzierungsquellen zusammen. Der gréBte Anteil mit 2,8 Millionen Euro kommt dabei aus dem
Européischen Landwirtschaftsfonds (ELER). Neben diesen EU-Mitteln werden auf Landesebene weitere
Mittel aus dem Entwicklungsprogramm Landlicher Raum (ELR), der Landschaftspflegerichtlinie (LPR) und der
Richtlinie zur Forderung von innovativen MaBnahmen fiir Frauen im landlichen Raum (IMF) bereitgestellt.
Diese Mittel konnen aber nur durch private Projekte gebunden werden, so dass deren Umfang von der Anzahl
privater Antrage abhangen wird. Naheres ist dem Abschnitt Férdersatze und Fordersatztabelle zu entnehmen.

Der indikative Finanzierungsplan (sieche Anhang V.6) bezieht sich daher nur auf die EU-Mittel. Die Zahlen
stellen die von der Aktionsgruppe beschlossenen Projekte in den jeweiligen Jahren dar, also nicht den tat-
sachlichen Mittelabfluss. Der tatsachliche Mittelabfluss erfolgt immer zeitversetzt, da ein Projekt erst nach
Beendigung vollstandig abgerechnet werden kann. Alle Projekte miissen jedoch spatestens bis Mitte 2020
umgesetzt und abgerechnet sein.

Fur die Umsetzung ihrer Entwicklungsstrategie hat die LAG eine Gewichtung ihrer Handlungsfelder vorgenom-
men. Entsprechend dieser Gewichtung wurden die Férdermittel wie folgt auf die einzelnen Handlungsfelder
verteilt:

HF 1: Naturerlebnis und Gesundheitsforderung im Tourismus ....... 30%
HF 2: Landschaft und Natur - Erhalten und Gestalten...................... 15%
HF 3: Bauen mit heimischem Holz ............ccccoooeinnnnnnrceeee 15%
HF 4: Lebensqualitat fiir Jung und Alt............ccccooerrrrvvrrecereeeee 25%
HF 5: Junge Menschen auf neuen Wegen ..........cccooeoecnniccnenennnns 15%

Die Anzahl privater Projekte, die in den einzelnen Handlungsfeldern umgesetzt werden soll, kommt in den
unterschiedlichen Anteilen der privaten Mittel an den Gesamtkosten zum Ausdruck. Aus der Tabelle ist ersicht-
lich, dass ein Schwerpunkt in der Férderung von Projekten privater Antragsteller liegt.

Das Regionalmanagement ist iber das Jahr 2020 weiter aktiv. Damit kann die durch LEADER implementierte
Regionalentwicklung nachhaltig in der Region verankert werden. Das Regionalmanagement erfahrt in den
Jahren 2021 und 2022 eine degressive Forderung. Diese Mittel sind im Betrag des Jahres 2020 enthalten.

Wie der Liste der Startprojekte zu entnehmen ist (siehe Kap. 11.3), gibt es im Nordschwarzwald bereits in
2015 erste gebietsiibergreifende Kooperationsprojekte. Die Mittel wurden im Finanzierungsplan entsprechend
beriicksichtigt.

Die Mehrwertsteuer bleibt in beiden Finanztabellen unberiicksichtigt, da diese nicht forderfahig ist.
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I1l. DURCHFUHRUNG DER PROZESSGESTALTUNG

Fordersatze und Fordersatztabelle
In der neuen Forderperiode gibt es insgesamt sieben Férdermodule:

Modul 1: kommunale Projekte

Modul 2: private Projekte, Abwicklung auf Grundlage der ELR-Richtlinie

Modul 3: Landschaftspflegerichtlinie (LPR)

Modul 4: Innovative MaBnahmen fiir Frauen im landlichen Raum (IMF)

Modul 5: Kulturmodul

Modul 6: Modul zur Férderung von Projekten die dem Art. 5 der ELER-VO entsprechen
Modul 7: Regionalmanagement/Geschéftsstelle

Die Aktionsgruppe hat fiir die Férderung von kommunalen und privaten Projekten, die auf Grundlage der ELR-
Richtlinie abgewickelt werden (Module 1 und 2) folgende Fordersatze festgelegt:

Kommunale Projekte: 60 % der forderfahigen Nettokosten
Private Projekte: 20 % bis max. 40 % der forderfahigen Nettokosten

Bei den privaten Projekten werden folgende Differenzierungen vorgenommen:

== Der maximale Fordersatz von 40 % betrifft folgende Forderbereiche: Umnutzung
(ErschlieBung innerdrtlicher Potenziale), Grundversorgung und Existenzgriindungen
(Arbeitsplatze im landlichen Raum).

== Der Fordersatz von 30 % betrifft die Férderung touristischer Projekte
(Arbeitsplatze im landlichen Raum).

== Bei den iibrigen Projekten betragt der Fordersatz 25 %.

== |ediglich bei MaBnahmen zur Modernisierung oder Existenzsicherung reduziert er sich auf 20 %.

Bei Projekten, die auf Grundlage der LPR (Modul 3) oder der IMF-Richtlinie (Modul 4) umgesetzt werden, wird
die Fordersatzhohe von der zustandigen Bewilligungsstelle festgelegt.

Sowohl private Projekte, die nicht-investive Vorhaben im Bereich Kunst und Kultur nach Art. 20 ELER-VO
unterstiitzen (Modul 5) als auch sonstige private Projekte, die den Prioritaten 1-6 der ELER-VO entsprechen
(Modul 6), werden als besonders innovativ eingestuft und mit 50% gefordert. Fir Projekte im Modul 6
wird ein Regionalfonds eingerichtet, der es erméglichen soll insbesondere ehrenamtliche Projekte und
Jugendprojekte zu unterstiitzen.

Die Fordersatztabelle ist dem Anhang V.7 zu entnehmen.

Die Aktionsgruppe behalt sich die Entscheidung (iber eine Forderung eines Projektes in jedem Fall vor und
entscheidet auf der Grundlage des Projektbewertungsbhogens.

Eine Differenzierung der Gemeinden aufgrund ihrer Strukturschwache wurde nicht vorgenommen, da die
Kommunen im LEADER-Gebiet Nordschwarzwald aufgrund ihrer Randlage in den beiden Landkreisen durch-
weg strukturschwach sind.
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1.4

MONITORING UND SELBSTEVALUIERUNG

Die Aktionsgruppe Nordschwarzwald priift die Auswahl und die Durchfiihrung ihrer Projekte anhand der in
Kap. 1.2 beschriebenen Projektauswahlkriterien. Daneben ist ein Monitoring- und Selbstevaluierungsverfahren
vorgesehen, das auch die Bewertung des Entwicklungskonzeptes bzw. der Entwicklungsstrategie sowie
der Arbeit der Aktionsgruppe beinhaltet. Die begleitende Beobachtung und Erfolgskontrolle wird von der
Aktionsgruppe als grundlegendes Instrument ihrer Arbeit angesehen, um eine zeitnahe Steuerung der
Entwicklungsprozesse und eine Reaktion auf etwaige Schwerpunktverlagerungen zu ermdglichen.

Monitoring erfordert eine Operationalisierung von Zielen und die Dokumentation von Ergebnissen. Sie sind
Grundlage einer zuverlassigen Evaluierung.

Die Ergebnisse des Monitoring werden in den jahrlich zu erstellenden Jahresberichten dokumentiert, ausge-
wertet und der Aktionsgruppe vorgestellt. Erganzend dazu erfasst die Aktionsgruppe Nordschwarzwald neben
Finanzindikatoren (Mittelabfluss nach Handlungsfeldern) folgende Output- und Ergebnisindikatoren auf Ebene
der Handlungsfelder, der Projekte und des Regionalmanagements. Diese Indikatoren werden jahrlich erfasst.

Tab. 10: Output- und Ergebnisindikatoren (pro Jahr)

Output-Indikatoren Projekte Soll Ist
Anzahl Projekte pro HF 1 4
Anzahl Projekte pro HF 2 3
Anzahl Projekte pro HF 3 3
Anzahl Projekte pro HF 4 4
Anzahl Projekte pro HF 5 3
Anzahl gebietsiibergreifender Projekte 2
Anzahl Projekte, die Querschnittsthemen aufgreifen 2
Anzahl neu geschaffener Arbeitsplatze 3
Anzahl erhaltener Arbeitsplatze 40
Anzahl von private-public-partnership-Projekten 2
Anzahl Coachings- und QualifizierungsmaBnahmen 3
Anzahl Betriebs-/Existenzgriindungen 2
Anzahl Diversifizierung/ Betriebserweiterungen 1
Output-Indikatoren Arbeit Regionalmanagement

Zahl der konkreten Beratungsgesprache 35
Zahl der Presseartikel 20
Zahl der Internetkontaktzahlen 5.000
Zahl der Veranstaltungen und Infokampagnen 4
Anzahl Qualifizierungen 2
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Selbstevaluierung

Die LAG Nordschwarzwald Gberpriift mit Hilfe des Monitorings die Zielerreichung und Effizienz der Bewertungs-
bereiche ,Inhalte und Strategie”, , Prozess und Struktur” sowie ,Aufgaben des Regionalmanagements”. Sie
lehnt sich dabei an den Leitfaden der LEADER-Vernetzungsstelle zur Selbstevaluierung (BLE 2014) an und

bedient sich daraus unterschiedlicher Methoden fiir die einzelnen Bewertungsbereiche.

Durch eine Reflexion Uber das eigene Vorgehen, erhalt die Aktionsgruppe die Mdglichkeit, Starken und
Schwachen bei der Programmumsetzung zu erkennen und somit die Grundlagen fiir eine Optimierung der
eigenen Arbeitsweise wahrend der Programmlaufzeit zu schaffen. Aufgrund der Organisationsstruktur des
LEADER-Regionalmanagements im Nordschwarzwald umfasst die Selbstevaluierung neben den Mitgliedern
der Aktionsgruppe und der Geschaftsstelle auch die Ebene der Arbeits- und Projektgruppen sowie die Projekt-
trager. Die komplexen Bereiche des gemeinsamen Arbeits- und Entscheidungsprozesses werden so beleuchtet.

Tab. 11: Selbstevaluierungskonzept der LAG Nordschwarzwald

Bewertungsbereich

Inhalte und Strategie

Prozess und Struktur

Inhalte und Strategie;
Prozess und Struktur

Aufgaben des
Regionalmanagements

Methode/n

Jahresbericht

Zielfortschrittsanalyse anhand der
Ergebnis- und Outputindikatoren

Feedback-Abfragen
bei Veranstaltungen
(,, Evaluierungsbogen”)

Reflexionsrunden

Zwischenevaluierung,
Bewertungsbogen und
Bilanzworkshop / Fokusgruppe

Abschlussevaluierung,
Bewertungsbogen und
Bilanzworkshop / Fokusgruppe

Fragebogen zur Zufriedenheit
Uber Service-/Beratungsqualitat

Zielgruppe

LAG-Mitglieder, politische
Entscheidungsgremien,
Offentlichkeit

Regionalmanagement und
Vorstand

Teilnehmer Veranstaltungen

LAG-Mitglieder,
Vorstand,
Regionalmanagement

LAG-Mitglieder, Arbeitsgruppen-
mitglieder, Kommunen,

Arbeits- und Projektgruppen des
Aktionsgebiets, Projekttrager,
Regionalmanagement

LAG-Mitglieder, Arbeitsgruppen-
mitglieder, Kommunen, Arbeits-
und Projektgruppen des
Aktionsgebiets, Projekttrager,
Regionalmanagement

Offentliche wie private
Projekttrager

Terminierung

jahrlich

jahrlich

alle Veranstaltungen

fester
Tagesordnungspunkt
bei allen Sitzungen
(mind. halbjahrlich)

2017

2020

Im Zuge der Selbst-
evaluierung und der
Abschlussevaluierung
2017 und 2020

Die LAG Nordschwarzwald behélt sich vor, bei spezifischen Problemstellungen zur Netzwerk-, Organisations-,
Image- oder Strategieanalyse die Hilfestellungen des Fokus-Checks im DVS-Leitfaden Methodenvorschlage

ZUu nutzen.
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1.5 OFFENTLICHKEITSARBEIT

Erfolgreiche Prozessentwicklung und erfolgreiches Projektmanagement hangt in der Regionalentwicklung
maBgeblich von einer gut funktionierenden Informationspolitik nach innen und auBen ab. Um sowohl
den Informationspflichten der EU und des Landes als auch den regionsspezifischen Zielen von LEADER im
Nordschwarzwald Rechnung zu tragen, unterstiitzt das PR-Konzept der LEADER-Aktionsgruppe die praktische
Arbeit der Geschaftsstelle aber auch die der Aktionsgruppenmitglieder selbst, die bei der Offentlichkeitsarbeit
eine wichtige Multiplikatorenrolle haben.

Darliber hinaus wird der gegenseitige Informationsfluss mit Biirgern, Akteuren und potenziellen Projekt-
partnern weiter verbessert.

Die Offentlichkeitsarbeit der LEADER-Aktionsgruppe und der Geschéftsstelle wird zielgruppenspezifisch syste-
matisiert und umfasst folgende MaBnahmen zum Innen- und AuBenmarketing:

Tab. 12: Konzept zur Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe: breite Offentlichkeit

Aufgaben/Ziele
Informationen zu den Inhalten und Zielen
von LEADER im Nordschwarzwald

Generelle Steigerung der Bekanntheit von
LEADER in der Region

Dokumentation der Programmumsetzung
Kontaktherstellung

Information zur Férderung

Prasenz bei GroBveranstaltungen
innerhalb und auBerhalb der Region
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MaBnahmen

LEADER-Infoflyer
Relaunch der Homepage

Pflege und Aktualisierung des
Internetauftritts, Informationen zu
LEADER, zur Aktionsgruppe und

zur Gebietskulisse, Vorstellung von
Forderkriterien und Beispielprojekten,
Pressespiegel etc.

Interaktionsportale/social media
Forderplakette

RegelméaBige Pressemeldungen an die
Tageszeitungen in der Region

themenspezifische Pressegesprache/
Pressefahrten

Bekanntmachung und Einladung
zu Veranstaltungen wie Tagungen,
QualifizierungsmaBnahmen etc.

Teilnahme an Messen und
GroBveranstaltungen

Erstellung eines Messesystems

Zeitpunkt

2015
2015
fortlaufend

2015
2015
fortlaufend

nach Bedarf

nach Bedarf

nach Bedarf und
Themenrelevanz

2015
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Ill. DURCHFUHRUNG DER PROZESSGESTALTUNG

]
Zielgruppe: Kommunen, Verbande, Vereine, Wirtschaft
Aufgaben/Ziele MaBnahmen Zeitpunkt
Information der Entscheider und Besuch von Gemeinderats- und regelmaBig
Multiplikatoren {iber das Programm und die Verbandssitzungen

aktuellen Entwicklungen Aufbaulund Pflegeleiner

Akquisition neuer Projektideen und Adressdatenbank von Entscheidern und
Projekttrager Multiplikatoren nach Themenbereichen
Information zu Férdervoraussetzungen Newsletter zur Pflege von Netzwerken

Zielgruppe: Projekttrager und regionale Partner

Aufgaben/Ziele MaBnahmen Zeitpunkt
Unterstiitzung der Projekt- und Arbeits- und Projektgruppensitzungen, 3-4 x jahrlich
Netzwerkarbeit Jour fixe, Runde Tische
Neuauflage des LEADER- 2015
Gestaltungshandbuchs
Informations-und QualifizierungsmaBnahmen Informationsveranstaltungen zur den zu Beginn,
; Forderkriterien und der Antragstellung dann nach Bedarf
Forderberatung
Erstellung Merkzettel fiir Antragsteller 2015

(enthalt auch Hinweise zur Durchfiihrung
der Offentlichkeitsarbeit fiir Projekttrager)

Alle Materialien, die im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der LEADER-Aktionsgruppe eingesetzt werden,
besitzen ein einheitliches Basislayout. Diese Cl wurde bereits in der vergangenen Forderperiode entwickelt
und auf die CI des Naturparks abgestimmt. Damit ist ein einheitliches Erscheinungsbild nach innen und auBen
gewabhrleistet. Die LEADER-CI besitzt einen hohen Wiedererkennungs- und Identifikationswert in der Region.
Sie liegt auch den Printmedien und den touristischen Informationstafeln von LEADER-Projekten zugrunde.
Als Hilfestellung fiir die Projekttrager wurde von der Aktionsgruppe zudem ein ,Gestaltungshandbuch fir
Informationstafeln” entwickelt. Mit den CI-Vorgaben wird gleichzeitig gewahrleistet, dass die Vorgaben der
Publizitatsverordnung der Europaischen Kommission (VO 1159/2000) eingehalten werden und durch die ent-
sprechenden Logos und den Forderhinweissatz auf die EU, das Land Baden-Wiirttemberg sowie die LEADER-
Aktionsgruppe als fordernde Stellen hingewiesen wird.
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IV. ZUSAMMENFASSUNG

Das LEADER-Aktionsgebiet Nordschwarzwald umfasst 24 Gemeinden aus den Landkreisen Calw und
Freudenstadt. Es liegt vollstindig auf dem Gebiet des Landes Baden-Wiirttemberg, Uberschneidungen mit
anderen LEADER-Gebieten gibt es nicht.

Nach dem Landesentwicklungsplan von 2002 gehdren 18 Gemeinden zum landlichen Raum, sechs zu den
Randzonen der Verdichtungsraume. Zwei Gemeinden sind nur mit Teilorten vertreten. Insgesamt leben
119.393 Menschen in der LEADER-Region.

Pragende naturrdumliche Charakteristika der Region sind der hohe Waldanteil und die vielfaltigen topogra-
fischen Verhaltnisse, die sich auf die strukturelle und funktionale Ausstattung des Gebiets auswirken. Neben
dem hohen Anteil land- und vor allem forstwirtschaftlicher Flache, weist die LEADER-Region eine groBe Zahl
von Natur- und Landschaftsschutzgebieten auf, die den landschaftsékologischen Wert verdeutlichen und am
01.01.2014 zur Ausweisung des Nationalparks Schwarzwald gefiihrt haben. Die besondere Landschafts-,
Siedlungs- und Wirtschaftsstruktur verbindet die Region, schafft aber auch gemeinsame Problemlagen, die
sich in den fiinf regionsspezifischen Handlungsfeldern und -zielen widerspiegeln und die Arbeitsgrundlage der
Aktionsgruppe in der neuen Forderperiode darstellen:

HF 1: Naturerlebnis und Gesundheitsforderung im Tourismus
Inwertsetzung des Natur- und Kulturraums durch naturvertragliche Freizeit- und Erholungsangebote

HF 2: Landschaft und Natur - Erhalten und Gestalten
Bewusstseinshildung fiir den Naturraum und die attraktive Landschaft unter besonderer Berlicksichtigung
des Naturschutzes

HF 3: Bauen mit heimischem Holz
Starkung der regionalen Holzbaukultur - Bewusstseinshildung fiir den einzigartigen und okologisch
wertvollen Rohstoff Holz unter besonderer Berticksichtigung der WeiBtanne

HF 4: Lebensqualitat fiir Jung und Alt
Verbesserung der Lebensqualitat durch den Erhalt der innerdrtlichen Infrastruktur und die Einrichtung
kultureller Angebote und Treffpunkte

HF 5:Junge Menschen auf neuen Wegen
Entwicklungsperspektiven zur sozialen, gesellschaftlichen und beruflichen Entwicklung von Jugendlichen
und jungen Erwachsenen im landlichen Raum schaffen

Die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald setzt sich aus 33 stimmberechtigten und 6 beratenden Mit-
gliedern zusammen. 61% der Mitglieder kommen aus dem Bereich Wirtschaft, Kultur und Soziales und 39 %
sind offentliche Vertreter. 48 % der Mitglieder sind Frauen. In der LAG sind alle fiir die Regionalentwicklung
relevanten Interessengruppen von Biirgern, Verbande, Vereine, Institutionen und Verwaltungsgremien einge-
bunden. Keine der dort vertretenen Gruppen hat mehr als 49 % der Stimmrechte innerhalb der LAG.

Antrag fiir die Forderperiode 2014 -2020 61
EREECEGEGESESEESESEEESSSSSSSSSSS



IV. ZUSAMMENFASSUNG

Um die LEADER-Regionalentwicklung kiinftig nachhaltig in der Region zu verankern, beabsichtigt die
Aktionsgruppe die Griindung eines Regionalentwicklungsvereins. Um einen ziigigen Programmstart zu
gewabhrleisten und der Vereinsgriindung den notwendigen zeitlichen Vorlauf zu gewahren, soll die Griindung
wahrend der Programmumsetzung erfolgen.

Unterstiitzt wird die Aktionsgruppe von einer Geschaftsstelle, der das Regionalmanagement obliegt. Sitz der
Geschaftsstelle ist im Landratsamt Calw. Die Finanzierung und der Betrieb der Geschaftsstelle sind Giber eine
Kooperationsvereinbarung zwischen den beiden LEADER-Landkreisen gesichert.

Die Aktionsgruppe versteht sich als Entwicklungsmotor fiir die Region und zeichnet sowohl fiir die Erarbeitung
als auch die Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) verantwortlich, genauso wie fiir den
AbschlieBenden Sachstandsbericht der vergangenen Forderperiode, der den Bewerbungsunterlagen beiliegt.

Die Erarbeitung des REK basiert auf verschiedenen Verfahrensabschnitten und Bausteinen. Herzstiick war

ein breit angelegter Biirgerbeteiligungsprozess, der durch eine intensive Medienarbeit begleitet wurde:

Einreichung REK September 2014

3. LAG-Sitzung Verabschiedung REK

Fertigstellung
REK August 2014

2. LAG-Sitzung: .
Beratung und Abstimmung Rahmenkonzept 2l 20
Erarbeitung Rahmenkonzept, S
Berlicksichtigung von Anregungen, Detailausarbeitung LT
Moderierte Fachgruppen zu Handlungsfeldern und zur
gebietsiibergreifenden Regionalentwicklung, April/Mai 2014
weitere Experten- und Biirgergesprache

1. LAG-Sitzung:

Beratung der Handlungsfelder und Entwicklungsziele Sl Eleal

Internetbeteiligung,
Biirger- und Expertendialoge,

Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Abgleich mit anderen Forderprogrammen,
Datenrecherche

Aufbereitung Ergebnisse .
Biirgerbeteiligung, Abstimmungen in der Region Marz 2014
. Weltere_ Ideequerkstattgp Januar/Februar 2014
in der Region, Biirgergesprache
Biirgerforum Neubulach

mit Ideenwerkstatten e s 20

Evaluierung und Fokusgruppe November 2013

Arbeitsschritte und Bausteine des Verfahrens zur Erarbeitung des REK
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Die Ergebnisse aus den verschiedenen Veranstaltungen und Birgerdialogen sowie den Expertengesprachen
sind in die SWOT-Analyse, die Entwicklungsstrategie sowie die Handlungsfelder und -ziele eingeflossen. Um
Beteiligungshemmnisse abzubauen, wurde bewusst auf unterschiedliche Kommunikationsmedien gesetzt,
wodurch mehr als 250 direkte und mehrere Tausend indirekte Teilnehmer erreicht werden konnten.

Die Qualitat des Beteiligungsprozesses wurde bestimmt durch

== den frithzeitigen Beginn (Nov. 2013),

== die Anzahl der Veranstaltungen (12),

== die Prasenz in der Region (5 Orte),

== die Einbindung neuer Medien, zahlreicher Experten und bestehender
Biirgerbeteiligungsprozesse in den Kommunen sowie

== die Begleitung durch eine kontinuierliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die soziookonomische Analyse untersucht die Region unter den Aspekten: naturraumliche Ausstattung
und Landschaftsentwicklung, Land- und Forstwirtschaft, Schutzgebiete, Bevélkerungsentwicklung, Siedlungs-
entwicklung, Wirtschaftliche Entwicklung und Arbeitsmarkt, Tourismus, Grundversorgung und Lebensqualitat.

Die Analyse lasst fiinf regionale Schwerpunktthemen erkennen, die in den Biirger- und Expertendialogen
gepriift und bestatigt wurden. Der Handlungsbedarf zu den Themen leitet sich aus einer Starken-Schwachen-
Chancen-Risiko-Analyse ab und fiihrt zu den fiinf genannten Handlungsfeldern und handlungsfeldiiber-
greifenden Entwicklungszielen. Diese werden durch weitere Handlungsfeldziele (HFZ) spezifiziert und durch
quantifizierbare (,smarte”) Teilziele (TZ) untergliedert (Kap. 11.3).

Die zentralen Inhalte der Handlungsfelder korrespondieren mit wesentlichen EU- und ELER-Zielen:

== die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus als Arbeitgeber, der insbesondere Perspektiven fiir
Frauen und junge Menschen bietet (IFM; ELER Art.5, Abs.6a)

== | andschaft als wichtige Ressource fiir die Zukunftsfahigkeit der Region mit Strahlkraft auf viele
landliche Lebens- und Arbeitsbereiche (ELER Art. 5, Abs.4a)

== der pragende Charakter des Waldes fiir das Landschaftsbild mit Auswirkungen auf den Tourismus,
die (Holz-)Wirtschaft und den Klimaschutz (ELER Art. 5, Abs.4a)

== die Bremswirkung auf den demografischen Wandel im landlichen Raum durch den Erhalt und die
Verbesserung der Lebensqualitat (ELER Art. 5, Abs.6a)

== Perspektiven fiir junge Menschen bestimmen maBgeblich die zukiinftigen Entwicklungen und
das AusmaB des demografischen Wandels (ELER Art. 5, Abs. 6a)

Die Ziele auf EU- und Landesebene spiegeln sich im Leitbild der Aktionsgruppe, den Handlungsfeldern sowie
den handlungsfeldiibergreifenden Querschnittsaufgaben wider (siehe Grafik Seite 64).
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IV. ZUSAMMENFASSUNG

Ubergeordnete Ziele der EU und des Landes Baden-Wiirttemberg

Leitbild
Gemeinsam fiir eine nachhaltige Entwicklung der Region — Auf neuen Wegen in die Zukunft

Die Aktionsgruppe Nordschwarzwald leistet mit ihrem Entwicklungsansatz und durch die koordinierte gebietstibergreifende

Zusammenarbeit der verantwortlichen Institutionen in der Region einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt und zur Pflege

des besonderen und wertvollen Natur- und Landschaftsraums. Die Aktionsgruppe ist offen fiir neue Wege und kreative

Losungen und schafft Rahmenbedingungen, die der Multifunktionalitat des Lebens-, Arbeits- und Wirtschaftsraums fiir seine

Bewohner Rechnung tragen. Gleichzeitig wird die Inwertsetzung der Region als ganzheitlicher Erholungs- und Kulturraum
fiir Bewohner und Gaste gefordert.

Naturerlebnis
und Gesundheitsforderung

im Tourismus
Querschnittsaufgaben:
Energieeinsparung und Vermeidung
von COz-AusstoB

Schaffung und Sicherung von

Arbeitsplatzen
Junge Menschen auf ) ) Landschaft und Natur —
neuen Wegen Aufbau und Starkung regionaler Erhalten und Gestalten
Wertschopfungsketten

Forderung der Frauen im

landlichen Raum
Stérkere Einbindung privater Akteure
Ausbau der Barrierefreiheit
Demografischer Wandel

Lebensqualitat Bauen mit
fiir Jung und Alt — heimischem Holz

Zur Verbesserung der Prozess- und Projektarbeit sowie zur Erweiterung der eigenen Perspektive durch einen
Wissens- und Erfahrungsaustausch im regionalen, nationalen und internationalen Kontext kooperiert die
Aktionsgruppe sowohl gebietsiibergreifend als auch transnational. Kooperationspartner fiir eine gebiets-
ibergreifende Zusammenarbeit sind die an den Nationalpark angrenzenden LEADER-Regionen Ortenau und
Mittelbaden. Gemeinsam wurden erste Startprojekte und Ideen entwickelt, um den touristischen und wirtschaft-
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lichen Mehrwert des Nationalparks fiir die angrenzenden Gebiete zu erschlieBen. Schwarzwaldweit kooperiert
die LAG mit weiteren Aktionsgruppen und Partnern, insbesondere um den Ausbau der Barrierefreiheit entlang

der touristischen Servicekette zu fordern. Der Schwerpunkt transnationaler Projekte konzentriert sich auf das
Thema ,WeiBtanne”. Unter dem Motto ,heimisch-edel-6kologisch-modern” ist es gemeinsames Ziel der
bereits bestehenden Kooperation mit den LEADER-Regionen Westallgau und Vorarlberg die Zusammenarbeit
auch auf die Schweiz und die Vogesen auszudehnen und die Tanne gebietsiibergreifend in Wert zu setzen.

Die LAG hat einen Aktionsplan erstellt, der als Organisations- und Einstiegshilfe fiir die Strategieumsetzung
dient. Er unterteilt sich in eine Liste mit Startprojekten und einen Masterplan, der auf zwei Jahre angelegt ist und
quartalsweise Meilensteine festlegt. Der Aktionsplan wird durch eine Liste weiterer Projektvorhaben erganzt.

Fiir die Offentlichkeitsarbeit wurde ein nach Zielgruppen systematisiertes Konzept erarbeitet, das sich mit
unterschiedlichen MaBnahmen an folgende Zielgruppen richtet:

== die breite Offentlichkeit
== Kommunen, Verbande, Vereine, Institutionen, Arbeitgeber, Wirtschaft allgemein
== Akteure und Verantwortliche der Handlungsfelder, Partner der Region (Antragsteller)

Das PR-Konzept umfasst zeitlich terminierte MaBnahmen zum Innen- und AuBenmarketing.

Die Aktionsgruppe Nordschwarzwald priift die Auswahl und die Durchfiihrung ihrer Projekte anhand der in
Kap. 11.2 beschriebenen Projektauswahlkriterien, die neben der Priifung von formalen Ausschlusskriterien
und grundlegenden Anforderungen und Querschnittszielen auch eine inhaltliche Bewertung nach vertiefen-
den Kriterien vornimmt und eine Priorisierung der zu férdernden Projekte nachvollziehbar macht.

Der indikative Finanzierungsplan weist eine schliissige Mittelverwendung nach MaBnahmenbereichen,
Handlungsfeldern und Jahren bis 2020 nach und dokumentiert das hohe Engagement der privaten Akteure
sowie der Gemeinden und Landkreise zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie.

Es ist ein Monitoring- und Selbstevaluierungsverfahren vorgesehen, das in erster Linie die Bewertung
des Entwicklungskonzeptes bzw. der Entwicklungsstrategie sowie der Arbeit der Aktionsgruppe beinhaltet.
Zur Dokumentation und Operationalisierung der Ziele erfasst die Aktionsgruppe neben Finanzindikatoren
(Mittelabfluss nach Handlungsfeldern), jahrlich Output- und Ergebnisindikatoren, die auch auf die Teilziele
der Handlungsfelder abgestimmt sind.

Mit der Selbstevaluierung iberpriift die LAG Nordschwarzwald mit Hilfe des Monitorings die Zielerreichung
und Effizienz der Bewertungsbereiche ,Inhalte und Strategie”, ,Prozess und Struktur” sowie ,Aufgaben
des Regionalmanagements”. Sie lehnt sich dabei an den Leitfaden der LEADER-Vernetzungsstelle zur
Selbstevaluierung (BLE 2014) an und bedient sich daraus unterschiedlicher Methoden fiir die einzelnen
Bewertungsbereiche.

Mit ihrem Regionalen Entwicklungskonzept sieht die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
die groBe Chance, sich gemeinsam mit den Biirgerinnen und Biirgern, den Vereinen, Verbéanden,
Gewerbetreibenden und den Kommunen den Herausforderungen der Zukunft zu stellen und somit
auch kiinftig einen wichtigen Beitrag fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Regionalentwicklung im
Nordschwarzwald zu leisten.
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V.1 UBERSICHT LEADER-GEMEINDEN

Anzahl Flache Einwohner Gemeindeschliissel/
Gemeinden Einwohner in km? je km2 Gemarkungsnummer

Gemeinden, die vollstdndig im LEADER-Gebiet liegen (Kreis Calw)

Altensteig 10.215 53,20 192 8235006
Bad Herrenalb 7.308 33,00 221 8235033
Bad Teinach-Zavelstein 2.982 25,20 118 8235084
Bad Wildbad 9.615 105,20 91 8235079
Dobel 2.143 18,40 116 8235018
Ebhausen 4.699 24,60 191 8235020
Enzklosterle 1.156 20,20 57 8235025
Neubulach 5.456 24,70 221 8235047
Neuweiler 3.072 51,30 60 8235050
Oberreichenbach 2.778 36,00 71 8235055
Schémberg 7.890 37,20 212 8235065
Simmersfeld 2.068 44,20 47 8235066
Hofen 1.649 9,10 181 8235035

Gemeinden, die nur teilweise im LEADER-Gebiet liegen (Kreis Calw)

Bad Liebenzell 4.880 18,33 266 8235008
— Bad Liebenzell 3.136 6,50 482 84090
— Beinberg 476 2,99 159 84091
— Unterlengenhardt 723 3,13 231 84096
— Maisenbach 545 5,71 95 84092
Stand (09/2013)

Summe Kreis Calw 65.911 501 132

Gemeinden, die vollstandig im LEADER-Gebiet liegen (Kreis Freudenstadt)

Alpirsbach 6.344 64,60 98 8237002
Bad Rippoldsau-Schapbach 2.176 73,20 30 8237075
Baiersbronn 14.492 189,60 76 8237004
Grombach 642 12,20 53 8237032
LoBburg 7.388 79,20 93 8237045
Pfalzgrafenweiler 7.078 44,70 158 8237054
Seewald 2.165 58,50 37 8237073
Waldachtal 5.703 29,90 191 8237074
Wornersberg 240 3,50 69 8237072

Gemeinden, die nur teilweise im LEADER-Gebiet liegen (Kreis Freudenstadt)

Freudenstadt 7.254 65,05 112 8237028
— lgelsberg 257 9,42 27 84363
— Griintal 1.016 6,89 147 84362
— Dietersweiler 2.206 7,00 315 84361
— Musbach 754 13,30 57 84364
— Wittlensweiler 2.130 9,82 217 84365
— Zwieselberg 56 4,02 14 84360
— Kniebis 835 14,60 57 84360
(Stand 07/2013)

Summe Kreis Freudenstadt 53.482 620 86

Gesamt LAG 119.393 1121 106

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, fortgeschriebener Bevélkerungsstand auf Basis des Zensus vom 09.05.2011 (ganze Gemeinden)
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V.2 DOKUMENTATION DER BURGERBETEILIGUNG

Einladung zum Biirgerforum
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V.2 DOKUMENTATION DER BURGERBETEILIGUNG

Online-Informationen

Biirgerforum findet groBen Anklang

Uber 90 Teilnehmer sind der Einladung der LEADER-
Aktionsgruppe Nordschwarzwald gefolgt und haben sich
am vergangenen Samstag mit ihren Ideen und
Vorstellungen in das Biirgerforum in Neubulach
eingebracht.

"So will ich hier leben! - Ideenwerkstatt fiir die Zukunft der
Region". Unter diesem Titel waren die Burgerinnen und Blrger der
Region, die Gemeinden sowie Vereine und Verbénde eingeladen die
Zukunft ihrer Region und damit ihr Lebensumfeld aktiv
mitzugestalten. Das Bulrgerforum war gleichzeitig der Auftakt fur
einen breit angelegten Blrgerbeteiligungsprozess mit dem die
inhaltlichen Weichen fir die neue LEADER-Férderperiode 2014~
2020 gestellt werden sollen.

"Das ist eine tolle Resonanz", freut sich Helmut Riegger, Landrat
des Landkreises Calw und gleichzeitig Vorsitzender der LEADER-
Aktionsgruppe. "Das zeigt die starke Verbundenheit der
Blrgerinnen und Blirger mit ihrer Region".

Josef Ober, Obmann der 6sterreichischen Region Steirisches
Vulkanland, gab dann in seinem Vortrag "Politik der Inwertsetzung
- Visionen fiir den Nordschwarzwald" gezielt Impulse dafir, wie
regionale Entwicklungsprozesse ablaufen kdnnen und welcher
Bewusstseinswandel hierbei bei jedem einzelnen notwendig ist.

Beim Markt der Méglichkeiten konnten sich die Teilnehmer im
Anschluss Uber einzelne Projekte informieren und sich inspirieren
lassen, bevor es dann fir die Teilnehmer in insgesamt vier
Ideenwerkstatten weiterging und sie aufgefordert waren sich mit
ihren Ideen und Vorstellungen zu den Themen "Lebensqualitat",
"Tourismus", "Landschaft und Holz" sowie "Jugend und
Perspektivenentwicklung" einzubringen.

Downloads

E Veranstaltungsprogramm (1018 KByte)

Impulsvortrdge

E Gemeinsam fir eine nachhaltige Entwicklung der Region- Auf
neuen Wegen in die Zukunft (12525 KByte)

E Politik der Inwertsetzung - Visionen fiir den Nordschwarzwald
(7575 KByte)

Moderiert wurde die Veranstaltung von Dajana
Grzesik, der Geschaftsfiihrerin der LEADER-
Aktionsgruppe. In ihrem Impulsvortrag
erlduterte sie auf ansprechende und
anschauliche Weise wofiir LEADER steht und
welche Ziele bislang verfolgt und erreicht
wurden. Dabei ging es um die Sicherung der
Lebensqualitat fur Jung und Alt, die Férderung
eines nachhaltigen und naturvertraglichen
Naturerlebnis- und Gesundheitstourismus, den
Erhalt und die Pflege der Kulturlandschaft sowie
um die Verwendung des heimischen Rohstoffs
Holz insbesondere im Baubereich.

Kurzfassung der Ergebnisse der Ideenwerkstatten

ﬂ Lebensqualitat fiir Jung und Alt

ﬂ Gesundheits- und Naturerlebnistourismus
ﬂ Landschaftspflege und Holznutzung

'@ Jugend und Perspektivenentwicklung

Termine Folgeveranstaltungen

IE Folgetermine (219 KByte)
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Online-Informationen

Lebensqualitat fiir Jung und Alt

Kurzfassung der Ergebnisse der Ideenwerkstatt
Lebensqualitdt fiir Jung und Alt im Rahmen des
Biirgerforums am 30.11.2013 in Neubulach

Als Starken in der Region wurden benannt:

¢ Identifikation der BirgerInnen mit ihrem Dorf/ihrer
Gemeinde und das Sozialgefiige im Ort

¢ In vielen Gemeinden gibt es eine hohe Bereitschaft zum
Ehrenamtlichen und Birgerschaftlichen Engagement

* Dieses Engagement sollte weiter unterstiitzt und nachhaltig
in der Gemeinde verankert werden. Dazu braucht es auch
eine gute Abstimmung und Kooperation mit den politisch
Verantwortlichen, sowie der Verwaltung, und auch den
Betrieben im Ort.

e die wunderbare Landschaft/ die Natur/die Ruhe

Als Engpdsse in der Region wurden benannt:

¢ In einigen Gemeinden ist das ehrenamtliche Engagement
rickldufig (s. Schwierigkeiten bei der Suche nach
Vereinsvorstanden) und das bilrgerschaftliche Engagement
schwach.

e Der Mangel an Versorgung in allen Bereichen: von der
Grundversorgung mit Lebensmitteln und Gitern des
taglichen Bedarfs, Uiber verschiedene 6ffentliche und private
Dienstleistungen bis hin zur sozialen und medizinischen
Versorgung.

e Weder die Wirtschaft noch die Politik konnten diese
Entwicklung zu immer weniger Versorgung bisher stoppen.
Immer mehr Dorfer sind in Gefahr, zu reinen Schlafdérfern
zu werden ohne eigene Grundversorgung.

Losungsansatze:

e Wichtig sind neue Formen einer Zusammenarbeit von
engagierten BlrgerInnen mit Betrieben aus dem Ort/der
Region und der Politik/Verwaltung. Nur wenn alle
gemeinsam an einem Strang ziehen und
zusammenarbeiten, kann die Grundversorgung fir die
Zukunft gesichert werden: BiirgerInnen, Wirtschaft und
die offentliche Hand.

e Wirtschaft und Politik sollten das Potential erkennen, das
aus der Zusammenarbeit mit BlrgerInnen entsteht, die sich
mit ihrer Gemeinde identifizieren und bereit sind, sich fir
eine Sicherung der Nahversorgung zu engagieren. Und
dieses Potential gilt es zu heben und zu starken.

e Reine Lebensmittelldden haben angesichts des ruinésen
Wettbewerbs wenig Chancen zum Uberleben. Einen
Lésungsansatz fur die Zukunft bieten innovative,
multifunktionale Zentren, in denen die
Lebensmittelversorgung gekoppelt wird mit anderen
offentlichen, privaten, sozialen und medizinischen
Dienstleistungen - nach Mdglichkeit alles unter einem Dach
oder zumindest in rdumlicher Nahe. So kann auch im Dorf
wieder eine ortsnahe Rundum-Versorgung aufgebaut
werden.

Tabellarische Ubersicht der Stirken und Schwichen

ﬂ Lebensqualitat fur Jung und Alt (441 KByte)
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V.2 DOKUMENTATION DER BURGERBETEILIGUNG

Online-Informationen

Ergebnisse der Ideenwerkstatt
Landschaftspflege und Holznutzung am
17.01.2014 in Baiersbronn

Kurzbilanz:

Die Themen "Landschaftspflege" und "Holznutzung" wurden in
einer Ideenwerkstatt zusammengefasst aber getrennt
behandelt. In den Bereichen ,Baukultur® und ,Naturschutz und
Tourismus" gibt es aber auch Uberschneidungen beider
Handlungsfelder.

Starken:

Die identifizierten Starken beim Thema ,Landschaft" sind fast
ausnahmslos zu prifen, wahrende dir Stéarken beim Thema
,Holzvermarktung" Bestand haben. Das Thema ,Baukultur®
bzw. ,Bauen mit Holz" wurde als Schwerpunktthema bestatigt,
jedoch gleichzeitig darauf hingewiesen, dass in diesem Bereich
auf Grund der meist hdheren Kosten eine Entwicklung schwierig
ist.

Von 11 ehemals identifizierten Starken im Bereich "Landschaft"
werden vom Teilnehmerkreis 6 eindeutig als solche bewertet, 1
wird nicht als Schwache dargestellt und 5 weitere sind in ihrer
Bewertung zu Uberprifen. Alle 8 identifizierte Starken im
Bereich "Holzvermarktung" haben noch Giiltigkeit.

Schwaéchen:

Von 12 identifizierten Schwachen im Bereich ,Landschaft"
werden vom Teilnehmerkreis 8 eindeutig als solche bewertet
und 4 weitere sind in ihrer Bewertung zu uberprifen. Von 7
identifizierten Schwéachen im Bereich ,Holzvermarktung™"
werden vom Teilnehmerkreis 3 eindeutig als solche bewertet, 1
wird nicht als Schwéche gesehen und 3 weitere sind in ihrer
Bewertung zu Uberprifen.

Ziele:

Sowohl beim Thema , Landschaft" als auch beim Thema
+Holznutzung" steht die ,Bewusstseinsbildung" als wichtigstes
Ziel fir die neue Forderperiode. Dabei wird darauf hingewiesen,
dass in der Vergangenheit in LEADER gute Projekte dazu
gestartet wurden (Beispiel WeiBtannenpreis und Férderung von
Zaunanlagen zur Offenhaltung der Landschaft durch
Beweidung) und diese Projekte fortgefiihrt und weiterentwickelt
werden sollen. Gleichzeitig wird darauf verwiesen, dass bei
diesen Themen die Kooperation mit anderen
Férderinstrumenten und Richtlinien des Landes Baden-
Wirttemberg, insbesondere die Zusammenarbeit mit dem
Naturpark, eine groBe Rolle spielt.

Die Entwicklung des Nationalparks steht noch ganz am Anfang,
aber dem Nationalpark als Teil des Gebiets wird eine positive
Auswirkung fiir das LEADER-Gebiet bescheinigt.

Beim Thema Landschaft steht die Bewusstseinsbildung bei der
Bevélkerung fiir ihre schéne, sie umgebende Landschaft im
Vordergrund. Dabei gilt es, initiativen zur Offenhaltung der
Landschaft aufzugreifen und nach Méglichkeit private
Landbewirtschafter (i.d.R. Landwirte) zu unterstitzen. Die
Vermarktung regionaler Lebensmittel wird nicht als zentrales
Thema gesehen.

Beim Thema Holzvermarktung ist der derzeit stabile und hohe
Holzpreis eine gute Voraussetzung, Themen in diesem Bereich
voran zu bringen. Auch da ist die ,Bewusstseinsbildung" ein
wichtiges Ziel, da der hohe Preis natirlich auch den Rohstoff
bzw. Baustoff Holz fur entsprechend Vorhaben teuer macht.
Erforderlich ist daher ein Imagegewinn beim ,Bauen mit Holz",
das die Bauherren motiviert, mehr Geld in die Hand zu nehmen
um personlich einen Imagegewinn beim ,Bauen mit Holz" zu
erhalten.

Tabellarische Ubersicht der Stirken und Schwichen

E Landschaft - Holzwirtschaft (64 KByte)
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Online-Informationen

Ergebnisse der Ideenwerkstatt ,, Tourismus,
Naturerlebnis, Gesundheit™ am 6.02.2014 in
Bad Wildbad

Kurzbilanz:

Die Teilnehmer diskutieren und erganzen die bisher erarbeiteten
Starken, Schwachen und Entwicklungsziele und sammeln neue
Projektideen und MaBnahmenvorschldge. Dabei werden groBe
Ubereinstimmungen und leichte Schwerpunktverschiebungen bzgl.
der Tourismusthemen und -strukturen im Landkreis Freudenstadt
gegeniber dem Landkreis Calw deutlich. Wahrend das Thema
Kulinarik in der sldlichen Gebietskulisse starker besetzt ist,
kdnnen innovative MaBnahmen im Bereich Gesundheitstourismus
und Mobilitat als Kernthemen der Tourismusentwicklung im
Landkreis Calw identifiziert werden.

Grundsatzlich wird der touristischen Entwicklung der vergangenen
Jahre auch in Bad Wildbad dadurch Erfolg bescheinigt, dass
Schwaéchen verringert werden konnten. Die Teilnehmer erganzen
primér landkreisspezifische Stérken und Schwéachen.

Dem Thema Bewusstseinsbildung wird Raum gegeben, da die
Lebens- und Freizeitqualitaten sowie die Bedeutung des Tourismus
als Wirtschaftsfaktor in der Region selbst als zu wenig verankert
wahrgenommen werden.

Herausgearbeitet werden die besonderen Potenziale des Natur-
und vor allem auch Kulturraums, die touristisch nutzbar sind.
Erhalt und Darstellung der verschiedenen Architekturstile sind
dabei deutliches Thema.

Die Entwicklungsziele bleiben im Wesentlichen bestehen und
werden an einigen Stellen erweitert.

Die Gruppe sammelte eine Vielfalt an Projektideen fir die
Foérderkulisse wobei dem Innovationsgedanken durch die sinnvolle
Nutzung neuer Medien insbesondere im Bereich Gesundheit-
/Wellnessangebote zur Gastebindung und -betreuung Rechnung
getragen wird.

Schwaéchen:
Fur den Landkreis Calw wird bei folgenden Themen weiterer bzw.
zusatzlicher Arbeitsbedarf gesehen:

e Internationalisierung der Angebote

* neue, moderne touristische Entwicklungskonzepte

o fehlende Wanderhiitten

« fehlende Wertigkeit/Anerkennung des Wirtschaftsfaktors
Tourismus

e Starkung des Tourismusbewusstseins in der Bevdlkerung

e Zuschnitt der LEADER Kulisse
(Beflirchtungen fiir Weiterentwicklung/Zusammenarbeit
Kaltenbronn)

e zu wenig echte Natur-Erlebnis-Angebote

e Freihaltung der Landschaft

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020

Starken: (Erganzungen fir den Kreis Calw)

Besonderheiten des Kulturraums:

verschiedene pragnante Architekturformen (Fachwerk,
Kloster, Jugendstil...)

Kultur & Technik Verbindung

Hermann Hesse

alte Waldberufe

Besonderheiten des Naturraums:

e Wasserreichtum, Bader, Fllsse
e Nadelwalder und Moore

Ergdnzende Ziele:

Naturpark-Erlebnisregion

LEADER als Entwicklungsinstrument um den
Nordschwarzwald als Nationalparkregion weiterzuentwickeln
Klimaneutrale Mobilitat als Entwicklungsziel

Barrierefreiheit nicht auf Modellgemeinde beschrénken
Innovative Angebote insbesondere im Bereich
Gesundheitstourismus

QualifizierungsmaBnahmen auch fir Urlaub auf dem
Bauernhof berticksichtigen

Rhein-Schiene (Elsass/Frankreich) als Zielgebiet aufnehmen
Bedienung von ,Schwarzwald-Bildern" sicherstellen
(bedarfsorientierte Angebote)
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V.2 DOKUMENTATION DER BURGERBETEILIGUNG

Online-Informationen

Ergebnisse der Ideenwerkstatt ,,Jugend und
Perspektiventwicklung™ am 7.02.2014 in Bad
Wildbad

Kurzbilanz:

Das Thema Jugend und Perspektiventwicklung wurde von einem
Teilnehmerkreis diskutiert, der sich aus Privatpersonen, Vertretern
von Jugend- und Senioreneinrichtungen, Behérdenvertretern und
Kommunalpolitikern zusammensetzte. Die Ergebnisse des
Blrgerforums Neubulach wurden weitgehend bestatigt und in
Teilbereichen erganzt.

Stérken:

Die gesunde Naturumgebung stellt fiir die Teilnehmer eine wichtige
Lebensqualitat dar, die als Vorteil des landlichen Raums deutlicher
kommuniziert werden sollte. Sie kénnte in Verbindung mit den
verbesserten Betreuungsmaoglichkeiten fir Kinder und giinstigen
Wohnungspreisen ein Ansiedlungsanreiz fiir junge Familien sein.

Schwachen:

Die Runde fokussierte die Defizite insbesondere auf die Themen
Erreichbarkeit und Verkehrsanbindung im lI&éndlichen Raum, die
sich sowohl fiir Ausbildung und Beruf als auch Freizeit nachteilig
auswirken und Unzufriedenheit produzieren. Dazu gehdrt ebenso
wie die Verkehrsinfrastruktur die mangelnde
Infrastrukturausstattung in der Kommunikationstechnologie, die
weite Teile der ansassigen Bevdlkerung vor Schwierigkeiten stellt
und Neuansiedlungen oder Riickzlige deutlich erschwert.

Entwicklungsziele:

Alle Entwicklungsziele, die in Neubaulach definiert wurden, fanden
grundsatzlich breite Zustimmung, der Verbesserung des regionalen
Images wurde dabei allerdings besondere Bedeutung beigemessen.
Die Vorziige der Region bei den Einheimischen verstérkt ins
Bewusstsein zu rufen und fiir Ansiedlungswillige attraktiv zu
vermitteln ist den Teilnehmern ein wichtiges Ziel. In LEADER sehen
die Teilnehmer die Chance, sich gemeinsam fir eine weitere
Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen einzusetzen
und gemeinsam fir die Region zu werben. Der Verbesserung des
internen Kommunikationsaustausches kommt dabei eine ebenso
wichtige Rolle zu wie der Darstellung der Region nach auBen.

Resiimee:

Die Region steht vor der Herausforderung, jungen Menschen
berufliche Perspektiven und Teilhabe an gesellschaftlichen bzw.
kommunikationstechnologischen Entwicklungen zu bieten, um
Abwanderungen insbesondere bildungsstarker Menschen
aufzuhalten. Gemeinsame Zielformulierungen zu finden gelingt
dabei eher als konkrete HandlungsmaBnahmen zu entwickeln und
vor allem dafiir Trager zu identifizieren. Die aktive Einbindung von
Jugendlichen wird als wichtiger Schritt benannt, eindeutige
Verantwortlichkeiten zur Steuerung eines Entwicklungsprozesses
konnten noch nicht festgelegt werden.

Tabellarische Ubersicht der Stirken und Schwichen

E Jugend und Perspektiventwicklung (88 KByte)
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ldeen der Burger sind gefragt

LEADER-Aktionsgruppe ladt zu Forum am 30. November ein

Region. »So will ich hier leben! — Ideen-
werkstatt fiir die Zukunft der Region«.
Unter diesem Titel sind die Biirger in
der LEADER-Region Nordschwarz-
wald eingeladen die Zukunft ihrer
Region und damit ihr Lebensumfeld
aktiv mitzugestalten. Dazu findet am 30.
November in Neubulach im Biirgersaal
des Rathauses ein Biirgerforum statt.

Die LEADER-Region umfasst 24
Gemeinden aus den Landkreisen Calw
und Freudenstadt. »Nutzen Sie diese
Chance der Mitgestaltung«, 14dt der Cal-
wer Landrat Helmut Riegger, gleichzei-
tig Vorsitzender der LEADER-Aktions-
gruppe Nordschwarzwald, die Biirger
der Region ein, aktiv zu werden und
sich in das Biirgerforum einzubringen.
»LEADER ist ein Regionalentwick-

lungsprogramm, mit dem wir in den ver-
gangenen Jahren viele wichtige Ent-
wicklungen in der Region angestofien
und zahlreiche strukturell bedeutsame
Projekte umgesetzt haben, erldutert der
Landrat. Die derzeitige Forderperiode
neigt sich dem Ende zu, und die Region
bewirbt sich erneut um eine Teilnahme
fiir den Zeitraum 2014 bis 2020. Dazu
gilt es, ein Entwicklungskonzept zu
erarbeiten, in das die Vorstellungen der
Biirger, aber auch der Gemeinden und
der LEADER-Akteure in der Region
einflieBen sollen.

Das Biirgerforum beginnt um 10 Uhr.
Nach zwei Impulsvortridgen sind die
Teilnehmer zu einem Imbiss eingeladen,
konnen sich beim Markt der Moglich-
keiten austauschen und sich von Bei-

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020

0,35 (in Mio.)

spielprojekten, auch aus anderen Regio-
nen, inspirieren lassen. Danach sind sie
eingeladen, sich in Ideenwerkstitten
selbst mit ihren Fragen und Uberlegun-
gen einzubringen. Die Veranstaltung ist
kostenfrei. Der Einladungsflyer liegt in
allen LEADER-Gemeinden aus. Er kann
auch iiber die Homepa- ge der LEA-
DER-Aktionsgruppe unter www.leader-
nordschwarzwald.de heruntergeladen
werden. Anmeldungen nimmt die LEA-
DER-Geschiftsstelle unter Telefon
07051/16 04 68 entgegen.

Die LEADER-Gebietskulisse umfasst
die Kreise Calw und Freudenstadt. Die
Stadt Freudenstadt selbst ist nicht ent-
halten.
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Biirger sollen die Weichen stellen

Leader-Gruppe mobilisiert fiir neue
Projekte

Von Steffi Stocker

Kreis Calw. Das Regionalentwick-
lungsprogramm Leader hat in den
vergangenen Jahren einige Projekte
angestolen und umgesetzt, die der
Stirkung des ldndlichen Raums Rech-
nung dienen. Nun steht eine weitere
Periode an, fiir die sich auch die Akti-
onsgruppe Nordschwarzwald bewirbt
und dafiir die Bevolkerung mobilisiert.

»Auf dieser Basis soll ein regionales
Entwicklungskonzept entstehen, bei
dem ihre Ideen einfliefen und die in-
haltlichen Weichen stellen«, motivierte
Landrat Helmut Riegger zur Mitgestal-
tung. Im Rahmen eines Biirgerforums
in Neubulach erlduterte die Geschifts-
fiihrerin Dajana Grzesik zudem die
Verdnderungen fiir die neue Forderpe-
riode von 2014 bis 2020.

Demnach schert der Kreis Raststatt aus
der Aktionsgruppe aus, sodass 24 Ge-
meinden aus den Kreisen Freudenstadt
und Calw die neue Gebietskulisse
bilden. »Von 29 Interessensbekundun-
gen wihlt das Land 15 aus, die in den
Genuss von Leader kommen, verwies
Grzesik auf die Wettbewerbsbedingun-
gen. Nicht zuletzt Ergebnisse aus dem
Projekt »Lebensqualitit durch Néhe«
(LQN) wurden moglich, weil Biirger
sich in Arbeitskreisen engagierten,
sagte die Geschiftsfithrerin. »Aus der
Bevolkerung kommen gute Ideen und
viel Sachverstand, stellte auch Haus-
herr Biirgermeister Walter Beuerle fest,
seien doch dadurch etliche Projekte in
Neubulach verwirklicht worden.

Gleichwohl warnte Josef Ober vor
allzu hohen materiellen Wiinschen.
»Geben sie dem Bestehenden durch
innovative Deutung eine attraktive und
zeitgemédfBe Bedeutung«, warb der
Obmann der Region Steirisches Vulk-
anland in Osterreich um eine Politik
der »Inwertsetzung«.

Unter diesem Aspekt hat der Landtags-
abgeordnete des Nachbarlandes seine
Heimat zu einer europidischen Vorzei-
geregion mitgestaltet. Identifikation
mit dem eigenen Umfeld konne dieses
zur Marke werden lassen, unterstrich
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Ober die Bedeutung von Wertschit-
zung und Wiirdigung des Bestehenden.
»Die Menschen bestimmen durch ihre
Haltung den Wert der Region selbst,
untermauerte der Referent. Deshalb
forderte er dazu auf, diesem Lebens-
raum den Wert zu verleihen, also die
vorhandenen Charaktere herauszuhe-
ben.

Die Einbindung der Bevdlkerung fiir
ein  Regionalentwicklungsprogramm
stirke die Bindungskrifte. Inwertset-
zung ziehe Zufriedenheit nach sich und
setze den Spirit fiir Weiterentwicklung
und Gestaltungskraft frei.

In ersten Ideenwerkstdtten tauschten
sich die Besucher deshalb zu verschie-
denen Themen wie beispielsweise
Lebensqualitdt fiir Jung und Alt, Ge-
sundheits- und Naturerlebnistourismus
oder auch Landschaftspflege und
Holzvermarktung aus. Im Januar und
Februar werden weitere Termine den
Austausch und die Zukunftsorientie-
rung intensivieren, die dann in die
Bewerbung um Leader einflief3en.

it einem Blrgerfomm wirbt die Leader-Aktionsgnippe Nordsowarmaald am die Beteiligung der Bevilkerung

Foto: Stocker
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Blrger auB3ern Ildeen zur Zukunft der Region

Uber 90 Teilnehmer bei Auftaktveranstaltung / Experte aus Osterreich zu Gast

Region. Uber 90 Teilnehmer folgten der
Einladung der Leader-Aktionsgruppe
Nordschwarzwald und brachten sich mit
ihren Ideen und Vorstellungen in das
Biirgerforum in Neubulach ein. »So will
ich hier leben! — Ideenwerkstatt fiir die
Zukunft der Region«. Unter diesem
Titel waren die Biirger der Region,
Gemeinden sowie Vereine und Ver-
binde eingeladen, die Zukunft ihrer
Region und damit ihr Lebensumfeld
aktiv mitzugestalten.

Das Biirgerforum war gleichzeitig der
Auftakt fiir einen breit angelegten Biir-
gerbeteiligungsprozess, mit dem die
inhaltlichen Weichen fiir die neue Lea-
der-Forderperiode 2014 bis 2020 gestellt
werden sollen. »Das ist eine tolle Reso-
nanz«, freute sich Helmut Riegger,
Landrat des Landkreises Calw und
gleichzeitig Vorsitzender der Leader-
Aktionsgruppe.

Moderiert wurde die Veranstaltung von

Dajana Grzesik, der Geschéftsfiihrerin
der Leader-Aktionsgruppe. In ihrem
Impulsvortrag erléduterte sie, wofiir Lea-
der steht und welche Ziele bislang ver-
folgt und erreicht wurden. Dabei ging es
um die Sicherung der Lebensqualitit fiir
Jung und Alt, die Forderung eines nach-
haltigen und naturvertriiglichen Naturer-
lebnis- und Gesundheitstourismus, den
Erhalt und die Pflege der Kulturland-
schaft sowie um die Verwendung des
heimischen Rohstoffs Holz insbeson-
dere im Baubereich.

Josef Ober, Obmann der Osterreichi-
schen Region Steirisches Vulkanland,
gab in seinem Vortrag »Politik der
Inwertsetzung — Visionen fiir den Nord-
schwarzwald« Impulse dafiir, wie regio-
nale Entwicklungsprozesse ablaufen
konnen. Beim »Markt der Moglichkei-
ten« konnten sich die Teilnehmer im
Anschluss tiber einzelne Projekte infor-
mieren und sich inspirieren lassen,

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020

bevor es fiir die Teilnehmer in insge-
samt vier Ideenwerkstitten weiterging
und sie aufgefordert waren, sich mit
ihren Ideen und Vorstellungen zu den
Themen »Lebensqualitidtc«,
»Tourismus«, »Landschaft und Holz«
sowie »Jugend und Perspektivenent-
wicklung« einzubringen. Eine Zusam-
menfassung der Ergebnisse sowie wei-
tere Informationen gibt es auf der
Homepage der Leader-Aktionsgruppe
unter www.leader-nordschwarzwald.de.
Dort ist auch ein Biirgerportal eingerich-
tet, tiber das der Aktionsgruppe weitere
Ideen und Anregungen mitgeteilt wer-
den konnen. Mitte Januar und Anfang
Februar wird es in Baiersbronn und in
Bad Wildbad weitere Ideenwerkstitten
geben. Dort sollen die bisherigen
Arbeitsergebnisse weiter vertieft wer-
den.
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|deen fOr die Region

Nordschwarzwald. Alle Biirger in der
Leader-Region Nordschwarzwald sind
eingeladen, die Zukunft ihrer Region
und damit ihr Lebensumfeld aktiv mit-
zugestalten. Die nichsten Ideenwerk-
stitten finden am 16.und 17. Januar in
Baiersbronn statt. Weitere folgen am 6.
und 7. Februar in Bad Wildbad. In der
Leader-Region sind unter anderem
Dobel, Hofen, Schomberg, Bad Wild-
bad und Bad Liebenzell beteiligt.

Leader ist ein Regionalentwicklungspro-
gramm mit dem in den vergangenen
Jahren viele wichtige Entwicklungen im
Nordschwarzwald angestoen und zahl-
reiche strukturell bedeutsame Projekte
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umgesetzt wurden.

Die derzeitige Leader-Forderperiode
lauft aus und die Landkreise Calw und
Freudenstadt bewerben sich erneut um
eine Teilnahme fiir den Zeitraum 2014
bis 2020. Dazu gilt es, unter Beteili-
gung der Biirger ein Entwicklungskon-
zept zu erarbeiten.

.Mit den Ideenwerkstitten mochten wir
weitere Biirger, Gemeindevertreter
sowie Vereine und Verbinde in diesen
Prozess einbeziehen., erklart Dajana
Grzesik, Geschiftsfithrerin der Leader-
Aktionsgruppe Nordschwarzwald.

Wie erhalten wir Arbeitsplétze in der
Region? Wie entwickelt sich der Touris-
mus? In welcher Form sind regenera-

0,14 (in Mio.)

tive Energien ein Zukunftsthema fiir
uns? Welche Moglichkeiten haben éltere
Menschen, moglichst lange in ihrem Ort
wohnen zu bleiben? Welche Perspekti-
ven haben junge Menschen? Mit diesen
und weiteren Fragen werden sich die
Teilnehmer der Ideenwerkstitten
beschiftigen. pm

Termine und weitere Informationen
unter www.leader-nordschwarzwald.de.
Anmeldungen nimmt die Leader-
Geschiftsstelle telefonisch unter
(07051) 160468 oder unter der genann-
ten Internet-

adresse entgegen.

Regionales Entwicklungskonzept der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
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Blrger kOnnen ihre Ideen weiter einbringen

LEADER-Region Nordschwarzwald setzt eingeschlagenen Weg der Blrgerbeteiligung fort

Nordschwarzwald. Alle Biirger in der
LEADER-Region Nordschwarzwald
sind eingeladen, die Zukunft ihrer
Region und damit ihr Lebensumfeld
aktiv mitzugestalten. Um die inhaltli-
chen Weichen fiir die neue LEADER-
Forderperiode 2014 bis 2020 zu stellen,
hat die LEADER-Aktionsgruppe im
Nordschwarzwald einen breit angeleg-
ten Biirgerbeteiligungsprozess ins Leben
gerufen. Auftakt war das Biirgerforum
in Neubulach, bei dem sich mehr als 90
Teilnehmer mit ihren Ideen und Vorstel-
lungen eingebracht haben.

»Mit den Ideenwerkstitten am 16. und
17. Januar in Baiersbronn mochten wir
weitere Biirger, Gemeindevertreter
sowie Vereine und Verbédnde in diesen
Prozess einbeziehen«, erkldrt Dajana
Grzesik, Geschiftsfiithrerin der LEA-

DER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald,
und 14dt alle Interessierte ein, diese
Chance der Mitgestaltung zu nutzen und
selbst aktiv zu werden.

In der LEADER-Region 2014 bis 2020
sind folgende Stiddte und Gemeinden der
Region beteiligt: Bad Herrenalb, Dobel,
Hofen, Schomberg, Bad Wildbad, Bad
Liebenzell, Oberreichenbach, Enzklo-
sterle, Simmersfeld, Neuweiler, Neubu-
lach, Bad Teinach-Zavelstein, Alten-
steig, Ebhausen, Seewald, Grombach,
Wornersberg, Baiersbronn, Freuden-
stadt, Pfalzgrafenweiler, Walddachtal,
Bad Rippoldsau-Schapbach, Alpirsbach
und LoBburg

Wie erhalten wir Arbeitsplidtze in der
Region? Wie entwickelt sich der Touris-
mus? In welcher Form sind regenera-
tive Energien ein Zukunftsthema fiir

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020

uns? Welche Moglichkeiten haben iltere
Menschen moglichst lange in ihrem Ort
wohnen zu bleiben? Welche Perspekti-
ven haben junge Menschen? Mit diesen
und weiteren Fragen werden sich die
Teilnehmer der Ideenwerkstidtten
beschiftigen.

Genaue Termine und weitere Informa-
tionen gibt es auf der Homepage
www.leader-nordschwarzwald.de.
Anmeldungen nimmt die Geschifts-
stelle von LEADER unter Telefon
07051/160-468 oder unter der genann-
ten Internetadresse entgegen.

Das erste LEADER-Biirgerforum in
Neubulach stief bereits auf reges Inter-
esse.
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Kreis Calw. Um die inhaltlichen Wei-
chen fiir das Regionalentwicklungspro-
gramm LEADER in den Jahren 2014 bis
2020 zu stellen, sind alle Biirger in der
LEADER-Region Nordschwarzwald
eingeladen, die Zukunft ihrer Region
und damit ihr Lebensumfeld aktiv mit-
zugestalten. Hierzu finden, nach Neubu-
lach und Baiersbronn, am 6. und 7.
Februar auch in Bad Wildbad Ideen-
werkstitten statt. LEADER ist ein
Regionalentwicklungsprogramm der EU
und des Landes Baden-Wiirttemberg,
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126.947 (gedruckt) 120.173 (verkauft)
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mit dem im Nordschwarzwald in den
vergangenen Jahren viele wichtige Ent-
wicklungen in der Region angestoflen
und zahlreiche strukturell bedeutsame
Projekte umgesetzt wurden. Dabei ging
es vorrangig um Angebote im Gesund-
heits- und Naturerlebnistourismus, aber
auch um den Erhalt der reich geglieder-
ten Kulturlandschaft und die Nutzung
des Rohstoffes Holz. Bei der Erarbei-
tung des Entwicklungskonzeptes geht es
vor al-lem um die Fragen »Wohin soll
sich die Region bis 2020 entwickeln?«

0,00 (in Mio.)

Beteiligung bei LEADER geht in

nachste Runde

und »Welche Handlungsschwerpunkte
sollen kiinftig verfolgt werden?«. Biir-
ger konnen sich in diesen Entwicklungs-
prozess einbringen. Termin fiir diese
Ideenwerkstitten ist am 6. und 7.
Februar in Bad Wildbad (Anmeldung
unter Telefon 07051/1 64 68. Die
genauen Termine und Informationen
gibt es auf der Homepage der LEADER-
Aktionsgruppe unter www.leader-nord-
schwarzwald.de.

Regionales Entwicklungskonzept der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
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V.3 TOoURISTISCHE KENNZAHLEN

Gasteankiinfte und Aufenthaltsdauer nach Regionen

LEADER-Kommunen im
Landkreis Calw

Bad Teinach-Zavelstein

Bad Wildbad

Dobel

Ebhausen

Enzklosterle

Neubulach

Neuweiler

Oberreichenbach

Schomberg

Simmersfeld

Hofen

Altensteig

Bad Herrenalb

Bad Liebenzell

Summe LEADER-Kommunen
Landkreis Calw gesamt
LEADER-Anteil an LK CW in %

LEADER-Kommunen im
Landkreis Freudenstadt

Alpirsbach

Bad Rippoldsau-Schapbach
Baiersbronn

Grombach

LoBburg

Pfalzgrafenweiler

Seewald

Waldachtal

Wornersberg

Summe LEADER-Kommunen
Landkreis Freudenstadt gesamt
LEADER-Anteil an LK FDS in %

Einwohner

69.574
150.990
46,1

46.345
115.220
40,2

Summe LEADER-Kommunen FDS +CW 115.919

Summe LK FDS + LK CW gesamt

LEADER-Anteil an LK CW+FDS in %

Tourismus Nordschwarzwald

266.210
43,5

Anteil LEADER Tourismus NSW in %

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2011, Schwarzwald-Tourismus GmbH Geschéaftsbericht 2013

Hinweis zu den statistischen Zahlen: Die statistischen Zahlen fiir die LEADER-Region beziehen sich nur auf ganze Gemeinden.
Teilgemeinden wurden nur aufgenommen, wenn mehr als 50 % der Gesamteinwohner der Gemeinde im LEADER-Gebiet wohnen.

Betriebe
2013

8
47
8

29
20
187
231
81,0

14
17
85

20
12
12
13

173
241
71,8

360
472
76,3

852
42,3

D.h. Bad Liebenzell wurde beriicksichtigt, Freudenstadt nicht.

Antrag fiir die Forderperiode 2014 -2020

Schlaf-
gelegen-
heiten

499
2.013
298

748
461
279

1.114
218
358

1.123

2.002

1.456

10.569
13.463
78,5

652
810
4.220

667
465
502
1.156

8.472
11.916
11

19.041
25.379
75,0

49.097
38,8

Ankiinfte
insges. Auslander
24777 1.814
49.550 5.483
18.355 2.302

9.268 857
4.947 149
22.579 1.806
6.240 797
10.205
28.968 2.836
7.511 7.531
40.981 6.352
223.381  29.927
393.901 41.562
56,7 72,0
12.578 3.360
9.888 2.848
200.599  42.644
26.573 5.542
22.341 1.791
17.942 3.304
31.302 2.173
321.223 61.662
465.477 89.368
69,0 69,0
544.604 91.589
859.378 130.930
63,4 70,0
2.333.924 509.271
233 18,0

Ubernachtungen
insges.  Auslander
65.874 6.687
166.496 17.568
66.615 9.662
16.812 2.078
14.345 330
190.461 4.166
16.776 2.671
19.283

60.668 5.860
208.175 42.563
163.772 25.408
989.277 116.993
1.283.077 153.173
771 76,4
34.500 10.320
49.016 13.957
732346 139.592
89.424 16.103
71.155 4.439
59.255 11111
249.194 9.462
1.284.890 204.984
1.692.341  291.572
75,9 70,3
2.274.167 321.977
2.975.418 444.745
76,4 72,4
6.030.596 1.262.004
37,7 25,5

Aufent-
halts-
dauer

2,7
34

3,6
1,8
2,9

8,4
2,7
1.9
2,1
2,8
4,0
33
33

2,7
5,0
3,7

3.4
3.2
33

8,0

41
3,6

3,7
3,45

2,6

79

Aus-
lastung

36,6
26,8

30,2
13
20,2

48,4
21,7
15,5
15,2
31,2
35,6
22,6
29,2

14,9
16,7
50,5

37,2

42
33,7
59,1

36,3
40,6

29,47
34,9

35,6



V.4 GESCHAFTSORDNUNG

Geschédftsordnung der
LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
GemaB dem MaBnahmen- und Entwicklungsplan Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg (MEPL IIl) in der

genehmigten Fassung vom

beschlieBt die LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald am folgende
GESCHAFTSORDNUNG
Praambel

Mit dem LEADER-Programm verfolgen die Europdische Union und das Land Baden-Wirttemberg das
Ziel, die Akteure des landlichen Raumes dabei zu unterstiitzen eigenstandige Uberlegungen (ber
Entwicklungspotenziale und Entwicklungsmdglichkeiten ihres Gebietes in eine langerfristige Perspektive
zu stellen und zu realisieren. LEADER ist damit ein Instrument fiir die Entwicklung neuer integrierter und
nachhaltiger Entwicklungsansétze im landlichen Raum. Basierend auf regionalen Entwicklungskonzepten
sollen die lokalen und regionalen Entwicklungspotenziale optimal entfaltet und entsprechend dem , Bottom-
up-Prinzip” von unten nach oben umgesetzt werden. Dieses Prinzip setzt eine umfassende Information und
Mobilisierung der Biirgerinnen und Biirger voraus.

Die Akteure der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald sehen in der erneuten Aufnahme in das LEADER-
Programm die groBe Chance fiir eine erfolgreiche Fortentwicklung der Region. Mit ihrem integrierten
Entwicklungsansatz leistet die Aktionsgruppe (LAG) einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt und zur Pflege
des besonderen und wertvollen Natur- und Landschaftsraums. Die LAG ist offen fiir neue Wege und kre-
ative Losungen und schafft Rahmenbedingungen, die der Multifunktionalitdt des Lebens-, Arbeits- und
Wirtschaftsraums fiir seine Bewohner Rechnung tragen. Gleichzeitig wird die Inwertsetzung der Region als
ganzheitlicher Erholungs- und Kulturraum fiir Bewohner und Géste gefordert.

§1

Name, Sitz und Gebietskulisse

(1) DieAktionsgruppe fiihrt den Namen , LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald” und hatihren Geschafts-
sitz im Landratsamt Calw.

(2) Die LEADER-Gebietskulisse erstreckt sich tber die Landkreise Calw und Freudenstadt und umfasst insge-
samt 24 Gemeinden, zwei davon nur mit Teilflichen(*): Altensteig, Bad Herrenalb, Bad Liebenzell*, Bad
Teinach-Zavelstein, Bad Wildbad, Dobel, Ebhausen, Enzklosterle, Hofen an der Enz, Neubulach, Neuweiler,
Oberreichenbach, Schémberg, Simmersfeld, Alpirsbach, Bad Rippoldsau-Schapbach, Baiersbronn,
Freudenstadt*, Grombach, LoBburg, Pfalzgrafenweiler, Seewald, Waldachtal, Wornersberg.
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§ 2

Ziel und Zweck

(1) Zielund Zweck der LEADER-Aktionsgruppe ist die Forderung der Strukturentwicklung im Nordschwarzwald.
Die LAG setzt sich kritisch mit den Fragen der landlichen Entwicklung auseinander und entwickelt eigene
Ansatze und Strategien fiir eine nachhaltige, okologische, 6konomische und soziale Entwicklung der
Region und der vernetzten Gebiete.

(2) Dieses Ziel wird erreicht durch die Entwicklung und Umsetzung eines integrierten Entwicklungskonzeptes,
welches

— den Schutz und die nachhaltige Nutzung der natiirlichen Ressourcen sowie den Erhalt des natiirlichen
Erbes als Basis fiir die wirtschaftliche Entwicklung betrachtet,

— durch die Mobilisierung lokaler Akteure neue regionale Verantwortlichkeiten schafft und innovative
Entwicklungsprozesse und Projekte in Gang bringt bzw. unterstiitzt sowie

— durch den Aufbau von Kooperationen im regionalen als auch im transnationalen Bereich Synergien
schafft und den europaischen Vernetzungsgedanken ins Bewusstsein der Akteure ruft.

(3) Zentrale Handlungsfelder und Handlungsfeldziele sind:

HF 1: Naturerlebnis und Gesundheitsférderung im Tourismus
— Inwertsetzung des Natur- und Kulturraums durch naturvertragliche Freizeit- und Erholungsangebote

HF 2: Landschaft und Natur — Erhalten und Gestalten
— Bewusstseinsbildung fiir den Naturraum und die attraktive Landschaft unter besonderer
Berticksichtigung des Naturschutzes

HF 3: Bauen mit heimischem Holz
— Starkung der regionalen Holzbaukultur — Bewusstseinshildung fiir den einzigartigen und ékologisch
wertvollen Rohstoff Holz unter besonderer Berticksichtigung der WeiBtanne

HF 4: Lebensqualitat fir Jung und Alt
— Verbesserung der Lebensqualitat durch den Erhalt der innerdrtlichen Infrastruktur und die
Einrichtung kultureller Angebote und Treffpunkte

HF 5: Junge Menschen auf neuen Wegen
— Entwicklungsperspektiven zur sozialen, gesellschaftlichen und beruflichen Entwicklung von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen im landlichen Raum schaffen

(4) Die Handlungsfeldziele sollen durch Projekte umgesetzt werden, die in engem Verbund von privaten und
offentlichen Akteuren entwickelt und getragen werden.
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§3

Zusammensetzung der Aktionsgruppe

Die Aktionsgruppe reprasentiert die zentralen Gruppierungen der Region. Sie besteht aus einem Vorstand, der
Mitgliederversammlung und der Geschaftsstelle.

§4
Vorstand

(1) Der Vorstand reprasentiert beide Teilregionen. Er setzt sich aus einem/einer Vorsitzenden sowie aus
einem/einer gleichberechtigten Vertreter/in zusammen. Beratend gehort der/die Geschaftsfiihrer/in
dem Vorstand an.

(2) Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung gewahlt.

(3) Der/die Vorsitzende wird im Verhinderungsfall durch seinen/ihren Stellvertreter oder den/die
Geschaftsfiihrer/in vertreten.

(4) Die dem Vorstand libertragenen Aufgaben erfiillt der/die Vorsitzende nach Beteiligung der Vertreter der
anderen Teilregion.

§5
Aufgaben des Vorstandes

Die Aufgaben des Vorstandes sind:

— Leitung der Aktionsgruppe

— Vertretung der Aktionsgruppe nach auBen

— Unterstiitzung von LEADER-Anliegen und -Projekten in der Region

— Anbahnung bzw. Unterstiitzung der Uberregionalen und transnationalen Kontakte und Projekte

— Dienst- und Fachaufsicht iiber die Geschaftsstelle

— Berichterstattung in den Mitgliederversammlungen iiber die Aktivitaten der Aktionsgruppe seit der letzten
Mitgliederversammlung
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§6

Mitglieder und Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung besteht aus stimmberechtigten und beratenden Mitgliedern.

(2) Stimmberechtigte Mitglieder konnen sein:
Alle natiirlichen Personen uiber 16 Jahre, die ihren Wohnsitz in der LEADER-Region haben; alle juristischen
Personen des privaten und 6ffentlichen Rechts, die in der LEADER-Region ansassig sind oder ihren (iber-
wiegenden Wirkungsbereich in der Gebietskulisse haben.

(3) Beratende Mitglieder kénnen sein:
Alle natiirlichen und juristischen Personen des privaten und offentlichen Rechts, die den Entwicklungs-
prozess unterstiitzen.

(4) Die Mitgliedschaft beginnt mit der Unterzeichnung der Geschaftsordnung und endet mit Austritt, dem
Erloschen der juristischen Person oder aus natirlichen Griinden. Natiirliche Griinde sind insbesondere
der Tod des Mitgliedes oder ahnliche Griinde.

(5) Bei Zuwiderhandeln gegen die Entwicklungsziele und/oder der Geschaftsordnung kann ein Ausschluss
vollzogen werden.

(6) Der Anteil der Trager offentlicher Belange im Sinne von Abs. 2 an den Gesamtvertretern der Mitglieder
ist weniger als 50 %.

(7) Uber Aufnahme und Ausschluss von stimmberechtigten Mitgliedern entscheidet die Mitgliederversamm-
lung mit 2/3 Mehrheit, im Ubrigen mit einfacher Mehrheit.

(8) DieVertreter bzw. Stellvertreter der Mitgliedsinstitutionen der Aktionsgruppe informieren die Institutionen,
die sie vertreten, tber die Entscheidungen und Vorhaben der Aktionsgruppe und tragen im Rahmen ihrer
eigenen Tatigkeitsfelder zur Offentlichkeitsarbeit und zum Gelingen der Projekte bei.

§7
Stimmrecht in der Mitgliederversammlung,
Abstimmungsverfahren und Sitzungen

(1) Jedes stimmberechtigte Mitglied hat Stimmrecht. Beschliisse der LEADER-Aktionsgruppe finden in der
Regel in einer offenen Abstimmung statt und werden mit einfacher Mehrheit der Mitglieder gefasst. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des/der Vorsitzenden bzw. im Verhinderungsfall die Stimme
seines/ihres Stellvertreters.

(2) Beschliisse der LEADER-Aktionsgruppe kénnen auch im Rahmen eines schriftlichen Umlaufverfahrens
gefasst werden.

(3) Bei jeder Entscheidung Uiber ein Projekt ist fiir die Beschlussfahigkeit bei der Abstimmung ein Mindest-
quorum von 50% fiir die Mitgliedergruppe ,Wirtschafts- und Sozialpartner sowie andere Vertreter
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der Zivilgesellschaft” in der LEADER-Aktionsgruppe erforderlich. Dieses 50 %-Quorum bezieht sich
nicht auf das Ergebnis der Abstimmung, sondern auf die Abstimmenden, also diejenigen Mitglieder
der Aktionsgruppe, die an der konkreten Abstimmung tatsachlich teilgenommen haben. Kann das
Mindestquorum von 50 % in der Aktionsgruppensitzung nicht hergestellt werden, gilt die Entscheidung
als , Vorbehaltbeschluss”.

(4) Im Ausnahmefall wird bei der Verhinderung von Mitgliedern der LEADER-Aktionsgruppe die Einhaltung
des 50%-Mindestquorums bei der Projektauswahl durch die Zulassung (nachtraglicher) schriftlicher
Voten verhinderter Stimmberechtigter sichergestellt. Bereits in der Einladung zur Aktionsgruppensitzung
ist auf diese Moglichkeit hinzuweisen. Hierzu gilt, dass von einer Zustimmung ausgegangen wird, wenn
bis eine Woche nach der LEADER-Aktionsgruppensitzung keine Riickmeldung erfolgt.

(5) Die Mitgliederversammlung tagt entsprechend dem Bedarf, mindestens jedoch zweimal jahrlich. Den
Vorsitz in der Mitgliederversammlung fiihrt entsprechend § 4 (2) der/die Vorsitzende des Vorstandes.

(6) Die Einladung mit Tagesordnung und ausreichenden Vorabinformationen (iber die zu entscheidenden
Projekte erfolgt mit einer Frist von zwei Wochen vor der LEADER-Aktionsgruppensitzung an alle
Mitglieder der LEADER-Aktionsgruppe einschlieBlich deren Stellvertreter.

§8
Befangenheit

(1) Mitglieder der LEADER-Aktionsgruppe sind an den Beratungen und Entscheidungen zur Projektauswahl
ausgeschlossen, an denen sie personlich beteiligt sind. Die Mitglieder sind verpflichtet, im Falle einer
personlichen Beteiligung, dies dem/der Vorsitzenden der LEADER-Aktionsgruppe anzuzeigen.

(2) Die Mitwirkung eines wegen personlicher Beteiligung ausgeschlossenen Mitglieds hat grundsatzlich
nur dann die Ungiiltigkeit der Projektauswahlentscheidung zur Folge, wenn diese fiir das Abstimmungs-
ergebnis entscheidend war.

(3) Eine personliche Beteiligung eines Mitglieds der LEADER-Aktionsgruppe liegt vor, wenn die Projektent-
scheidung ihm selbst, Angehérigen oder einer von ihm vertretenen natiirlichen oder juristischen Person
des Privatrechts einen unmittelbaren Vorteil oder Nachteil verschaffen wiirde.

(4) Angehdrige sind alle, zu deren Gunsten dem Mitglied der LEADER-Aktionsgruppe in einem Strafverfahren
das Zeugnisverweigerungsrecht aus personlichen Griinden zusteht.

(5) Bei kommunalen Vertretern (Blirgermeister, Landrat) oder einem anderen &ffentlichen Vertreter liegt kein
Interessenkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren persénlichen Vor- oder Nachteil
fiir ihn selbst oder seine Angehdrigen, sondern fiir die Gebietskorperschaft oder 6ffentliche Stelle verbun-
den ist, die er vertritt. In diesem Fall darf er an der Beratung und Abstimmung der LEADER-Aktionsgruppe
iber das Projekt teilnehmen. Letzteres gilt auch fiir Vertreter der LEADER-Aktionsgruppe, wenn es sich
um ein Projekt der LEADER-Aktionsgruppe handelt.
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§9

Aufgaben der Mitgliederversammlung

Die Aufgaben der Mitgliederversammlung sind:

— Forderung der Strukturentwicklung im Nordschwarzwald

— Entwicklung von Strategien zur wirtschaftlichen Starkung und Weiterentwicklung der Region

— Initiierung, Begleitung und Selbstevaluierung eines integrierten und nachhaltigen Entwicklungsprozesses
durch die Erstellung und Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes

— die Benennung und Quantifizierung von Indikatoren zur Bewertung des Entwicklungsprozesses

— die Einrichtung von Arbeits- und Projektgruppen je nach Bedarf sowie die Beratung und Entscheidung
Uber die erarbeiteten Konzepte und Vorschlage

— die fortlaufende Einbindung der Biirgerinnen und Biirger in die Arbeit der LAG durch weitere
Beteiligungsformen wie 6ffentlich zugangliche Werkstattgesprache, Informationsabende, Biirgerforen etc.

— die Priifung der Forderwiirdigkeit von Projekten sowie die Entscheidung liber die Forderantrage und
die Zuschusshéhe

— Anbahnung bzw. Unterstiitzung von Kooperationen in und auBerhalb der Region

— Berufung oder Ausschluss der stimmberechtigten und beratenden Mitglieder der Aktionsgruppe

— Offentlichkeitsarbeit im Sinne von §6 Abs. 8

§10
Information bei Ablehnung eines Projektes

Wird ein Projekt durch die Aktionsgruppe abgelehnt, wird der Antragsteller dariiber schriftlich informiert.
Insbesondere wird mitgeteilt, welche Griinde fiir die Ablehnung oder Zuriickstellung ausschlaggebend waren.

§N
Fahrtkostenerstattung

Fur die Arbeit der LEADER-Aktionsgruppe ist die Mitarbeit und das Engagement ihrer Mitglieder uner-
lasslich. Die regelmaBige Teilnahme an Aktionsgruppensitzungen und anderen LEADER-Veranstaltungen
ist deshalb nach Mdglichkeit sicher zu stellen. Sofern Reisekosten nicht von dritter Seite erstattet werden
konnen, tragt diese — gegen Nachweis des tatsachlich entstandenen Aufwands — die Geschaftsstelle. Es
kommen die Bestimmungen des Reisekostengesetzes des Landes Baden-Wiirttemberg fiir zum Dienstreise-
verkehr zugelassene Fahrzeuge in der jeweils geltenden Fassung zur Anwendung.

Antrag fiir die Forderperiode 2014-2020 85



V.4 GESCHAFTSORDNUNG

§12
Zusammensetzung und Aufgaben der Geschiftsstelle

(1) Die Geschaftsstelle besteht aus dem/der Geschaftsfiihrer/in der Aktionsgruppe sowie weiteren
Mitarbeitern.

(2) Die Aufgabe der Geschaftsstelle ist die Gesamtkoordination und das landkreistibergreifende Projekt-
management des LEADER-Programms im gesamten Fordergebiet.
Dazu gehdren:
— Beratung und Unterstiitzung des Vorstandes der Aktionsgruppe sowie deren Mitglieder
— Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Aktionsgruppe
— Offentlichkeitsarbeit tiber das LEADER-Programm bzw. das regionale Entwicklungskonzept
— Beratung der Antragsteller in fordertechnischen Fragestellungen, Uberpriifung der Forderfahigkeit
von Projektantragen sowie die Abstimmung der Projekte mit den zustandigen Fachbehdrden und
Verwaltungsstellen des Landes
Koordination und Abstimmung der Projektantrage mit anderen (EU-) Programmen
Entwicklung, Begleitung, Steuerung und Leitung von Projekten
Finanzplanung und -abwicklung der eigenen Projekte und der Geschaftsstelle
Vertretung der Aktionsgruppe in verschiedenen Gremien und Fachausschiissen
Moderation von Arbeits- und Projektgruppen sowie anderer Beteiligungsformen zur Einbindung
der Biirgerinnen und Biirger in der Region
— Aufbau von nationalen und transnationalen Kooperationen und Kontaktpflege mit den

Kooperationspartnern
— die Aufbereitung von Berichten und Statistiken
— regelmaBige Teilnahme an QualifizierungsmaBnahmen

§13
Bildung und Aufgaben der Arbeits- und Projektgruppen

(1) Je nach Bedarf kénnen zu den einzelnen Entwicklungsschwerpunkten bzw. projektbegleitend Arbeits-
und Projektgruppen gebildet werden. Sie setzen sich unter der Federfiihrung eines Vertreters der
LEADER-Aktionsgruppe bzw. des Projektverantwortlichen und weiteren Fachpersonen bzw. fiir die
Projektumsetzung verantwortlichen Akteuren zusammen.

(2) Die Aufgabe der Projektgruppe ist es:

Netzwerke aufzubauen und den Informationsaustausch in der Region sicherzustellen

weitere Biirgerinnen und Blirger in die Arbeit der LAG einzubinden

Projekte zu initiieren, umzusetzen und MaBnahmen unter Ausnutzung groBtmaoglicher Synergie-
effekte aufeinander abzustimmen sowie fachlich zu begleiten

soweit externe Biiros in das Projekt einbezogen sind, ist die Projektgruppe Steuerungsgruppe und
zentraler Ansprechpartner fiir diese externen Experten
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§14
Selbstevaluierung

(1) Die Aktionsgruppe Uberpriift die Ziele, Aufgaben, Arbeitsweise, Umsetzung und Ergebnisse ihrer Arbeit
durch eine Selbstevaluierung.

(2) DasKonzept zur Durchfiihrung der Selbstevaluierung ist Bestandteil des regionalen Entwicklungskonzeptes
und als solches von der Aktionsgruppe bestatigt.

§15
Finanzierung

Die auftretenden Kosten der Geschaftsstelle werden entsprechend der , Vereinbarung der Landkreise Calw und
Freudenstadt (iber eine Kooperation zur Teilnahme am LEADER-Programm” vom 16.09.2014 geregelt.

Dariiber hinausgehende bzw. auBerplanmaBige Kosten im Rahmen der Geschéftsstellenarbeit bzw. der (iber-
regionalen oder transnationalen Vernetzung bediirfen der Abstimmung im Einzelfall. Die Abstimmung erfolgt
im Konsens.

§16
Anderungen der Geschiftsordnung und Inkrafttreten

Die Geschaftsordnung der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald kann durch die Mitgliederversammlung
mit 2/3 Mehrheit geandert werden.

Sie tritt am in Kraft.

Ort, Datum Helmut Riegger, Landrat des Landkreises Calw

Ort, Datum Dr. Klaus Michael Riickert, Landrat des Landkreises Freudenstadt
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Projektauswahlkriterien
I. Ausschlusskriterien

A) Formale Kriterien

Nummer Auswahlkriterium Erfillt

Projekt liegt im Aktionsgebiet oder dient in seinen Auswirkungen

1
fast ausschlieBlich dem Aktionsgebiet
2 Antragsunterlagen liegen vollstandig vor
3 Kofinanzierung wird vom Projekttrager sichergestellt
4 Bagatellgrenze wird eingehalten
5 Doppelférderung ist ausgeschlossen
6 Kosten sind plausibilisiert
7 Bestatigung des Projekttragers liegt vor, dass keine Auftragsvergabe oder Einkauf von
Materialien stattgefunden hat und diese erst nach Erhalt des Bewilligungsbescheids erfolgt
8 max. Mitarbeiterzahl bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) wird eingehalten
9 Projekt unterstitzt in besonderem MalBe die Arbeit der Aktionsgruppe

(gilt nur fiir LAG eigene Projekte)

B) Grundlegende Anforderungen und iibergeordnete Querschnittsziele

Nummer Auswahlkriterium Erfillt

Projekt dient mindestens einer der relevanten Prioritaten* der ELER-VO1305/2013, Art. 5
oder dem Art. 42 (Lokale Aktionsgruppen) bzw. dem Art. 44 (Kooperationstatigkeiten)

Projekt kann mindestens einem Handlungsfeld des REK zugeordnet werden

2 . .

(siehe Teil I, Pkt. A, Nr. 1)
3 Projekt ist hinsichtlich seiner Wirkung zum Querschnittsziel Diskriminierung zumindest neutral
4 Projekt ist hinsichtlich seiner Wirkung zum Querschnittsziel Umweltschutz zumindest neutral

* LEADER-relevante Prioridten nach Art. 5 der ELER-VO 1305/2013 sind:
1. Forderung von Wissenstransfer und Innovation in der Land- und Forstwirtschaft und den lédndlichen Gebieten
2. Forderung der Wettbewerbsfahigkeit aller Arten von Landwirtschaft und des Generationswechsels in den landwirtschaftlichen Betrieben
3. Wiederherstellung, Erhaltung und Verbesserung von Okosystemen, die von der Land- und Forstwirtschaft abhangig sind
4. Forderung der Ressourceneffizienz und Unterstiitzung des Agrar-, Ernahrungs- und Forstsektors beim Ubergang zu einer kohlenstoffarmen
und klimaresistenten Wirtschaft
5. Forderung der sozialen Eingliederung, der Bekampfung der Armut und der wirtschaftlichen Entwicklung in den léndlichen Gebieten
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Il. Inhaltliche Bewertung

Vertiefende Bewertungskriterien

Nummer

Auswahlkriterium

Das Projekt dient folgenden Zielen des REK

Die Erfiillung von mehreren Zielen der regionalen Entwicklungsstrategie fiihrt zu einer
hoheren Punktzahl (Vergabe von je 1 Punkt pro Ziel, max. 3 Punkte)

Ziel 1: Inwertsetzung des Natur- und Kulturraums durch naturvertragliche
Freizeit- und Erholungsangebote

Ziel 2: Bewusstseinsbildung fiir den Naturraum und die attraktive Landschaft unter
besonderer Berlicksichtigung des Naturschutzes

Ziel 3: Starkung der regionalen Holzbaukultur — Bewusstseinsbildung fiir den einzigartigen
und dkologisch wertvollen Rohstoff Holz unter besonderer Beriicksichtigung der WeiBtanne

Ziel 4: Verbesserung der Lebensqualitat durch den Erhalt der innerdrtlichen Infrastruktur
und die Einrichtung kultureller Angebote und Treffpunkte

Ziel 5: Entwicklungsperspektiven zur sozialen, gesellschaftlichen und beruflichen
Entwicklung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen im landlichen Raum schaffen

Summe

Das Projekt dient folgenden Handlungsfeldzielen des REK
Vergabe von je 1 Punkt pro Ziel, max. 5 Punkte

1.1: Nationalpark — Neue Dynamiken fiir die gemeinsame und einzelbetriebliche Entwicklung
in der Region nutzen (Qualifizierung, Freizeitmobilitat, Schaffung neuer Angebote)

1.2: Angebotsentwicklung und — ausbau im Bereich Gesundheits-, Natur- und Kulturtourismus
2.1: Landschaftsentwicklung

2.2: Bestehende Initiativen im Bereich ,Landschaft und Natur” vernetzen,
bewerben und ausbauen

3.1: Holznutzung
3.2: Regionale Baukultur
4.1: Mobilisierung der lokalen Akteure und Starkung des ehrenamtlichen Engagements

4.2: Kooperationen innerhalb der Kommune und interkommunal
(,regionale Verbundprojekte”, mindestens 2 kommunale oder private Partner)

4.3: Lebendige Dorfzentren (Reaktivierung innerdrtlicher Potenziale,
Forderung des kulturellen Lebens)

5.1: Heimatverbundenheit — digitale und reale Vernetzung in der Region férdern

5.2: Einfithrung und Erprobung von Instrumenten fir eine Kinder- und Jugendgerechte
Dorfentwicklung

Summe
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Nummer Auswahlkriterium Erfillt

Innovation, Vernetzung

3 Projekt ist ein gebietslibergreifendes Kooperationsprojekt 2
4 Projekt ist ein transnationales Kooperationsprojekt 3
5 Projekt greift eine oder mehrere der aktuellen Herausforderungen auf

(demografischer Wandel, Klimaschutz, Energiewende, Ressourcenschutz, Kultur,
Naturschutz, Aushau der Barrierefreiheit, Forderung der Gesundheit, Einsatz neuer Medien)

Zutreffendes bitte unterstreichen, pro Kriterium ein Punkt (max. 3 Punkte) 0-3
6 Das Projekt setzt neue Akzente / Impulse im Aktionsgebiet

neu in der Gemeinde = 1 Punkt, neu im Aktionsgebiet = 2 Punkte, neu in Baden-Wirttemberg = 3 Punkte 1-3

Summe max. 9

Nachhaltigkeit (Okonomie und Okologie)

7 Projekt schafft mindestens einen neuen Arbeitsplatz im LEADER-Gebiet 1
8 Projekt erhalt mindestens einen Arbeitsplatz im LEADER-Gebiet 1
9 Regionale Anbieter finden bei der Projektumsetzung besondere Berlicksichtigung 1
10 Vorhaben fiihrt zu gesteigerter Energieeffizienz 1
11 Ko-Finanzierung stammt aus 6ffentlichen und privaten Quellen (ppp — public-private-partnership) 1
12 Projekt ist ein investives Folgeprojekt einer in LEADER geférderten Studie oder

Planungsgrundlage 1

Summe max. 6

Zielgruppen / Projekttrager

13 Projekt dient unmittelbar der Jugend im landlichen Raum 1
14 Projekt dient speziell Frauen im landlichen Raum 1
15 Projekt wird in privater Tragerschaft durchgefiihrt 1
16 Vorhaben ist durch biirgerschaftliches Engagement auf den Weg gebracht worden 1
Summe max. 4
Gesamt max. 27

Die Kriterienliste zur Projektauswahl enthdlt 16 Kriterien. Die maximal erreichbare Punktzahl betragt
27 Punkte.

Ausgenommen von dieser Bewertungssystematik ist die Einrichtung einer LEADER-Geschaftsstelle, da sie
Grundlage der Forderung ist.

Die Projekte werden nach folgendem Muster eingestuft:

— Projekt erfiillt die LEADER-Ziele in guter Weise, wenn mindestens 8 Punkte erreicht werden.

— Projekt erfiillt die LEADER-Ziele in sehr guter Weise, wenn mindestens 13 Punkte erreicht werden.

— Projekt erflillt die LEADER-Ziele in herausragender Weise, wenn mindestens 17 Punkte erreicht werden.

90 Regionales Entwicklungskonzept der LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald
EEEOOEOELRBLEGEGEGEGEGEESESGSGSESSGSSSSSSSSGSSGSSOSOEOEOSEOEae



V.6 INDIKATIVER FINANZIERUNGSPLAN

Verwendung der Fordermittel nach Handlungsfeldern
alle Angaben in EURO, gerundet

Verwaltungskosten

HF 1 HF 2 HF 3 HF 4 HF 5 Sensibilisierung  Gesamt

Mittelanteil 30% 15% 15% 25% 15%
2015  Gesamtkosten 406.667 146.000 98.000 183.333 74.000 166.667 1.074.667
EU-Mittel 100.000 30.000 30.000 50.000 30.000 100.000 340.000
nat. offentl. Mittel 66.667 20.000 20.000 33.333 20.000 66.667 226.667
2016  Gesamtkosten 813.333 219.000 147.000 275.000 111.000 166.667 1.732.000
EU-Mittel 200.000 45.000 45.000 75.000 45.000 100.000 510.000
nat. offentl. Mittel 133.333 30.000 30.000 50.000 30.000 66.667 340.000
2017  Gesamtkosten 406.667 292.000 196.000 366.667 148.000 166.667 1.576.000
EU-Mittel 100.000 60.000 60.000 100.000 60.000 100.000 480.000
nat. offentl. Mittel 66.667 40.000 40.000 66.667 40.000 66.667 320.000
2018  Gesamtkosten 406.667 365.000 245.000 458.333 185.000 166.667 1.826.667
EU-Mittel 100.000 75.000 75.000 125.000 75.000 100.000 550.000
nat. offentl. Mittel 66.667 50.000 50.000 83.333 50.000 66.667 366.667
2019  Gesamtkosten 406.667 292.000 196.000 366.667 148.000 166.667 1.576.000
EU-Mittel 100.000 60.000 60.000 100.000 60.000 100.000 480.000
nat. offentl. Mittel 66.667 40.000 40.000 66.667 40.000 66.667 320.000
2020  Gesamtkosten 134.200 226.300 151.900 284.167 114.700 316.667 1.227.933
EU-Mittel 33.000 46.500 46.500 77.500 46.500 190.000 440.000
nat. offentl. Mittel 22.000 31.000 31.000 51.667 31.000 126.667 293.333
Gesamt Gesamtkosten 2.574.200  1.540.300 1.033.900 1.934.167 780.700  1.150.000  9.013.267
EU-Mittel 633.000 316.500 316.500 527.500 316.500 690.000 2.800.000
nat. offentl. Mittel 422.000 211.000 211.000 351.667 211.000 460.000 1.866.667

Gesamtkosten sind offentliche Mittel zuziiglich privater Mittel.
Die Mehrwertsteuer bleibt unberiicksichtigt, da sie nicht forderfahig ist.

Die hohe Anzahl innovativer Startprojekte spiegelt sich in den Zahlen im HF 1 in den Jahren 2015 und 2016 wider.

In den einzelnen Handlungsfeldern wird ein unterschiedlicher Anteil privater und kommunaler Projekte erwartet.
Die voraussichtliche Verteilung ist aus der folgenden Tabelle ersichtlich. Diese Mittelverteilung spiegelt sich in den
unterschiedlichen Hohen der privaten Mittel bei den jeweiligen Gesamtkosten in allen Handlungsfeldern wider.

In den meisten Handlungsfeldern iiberwiegt der Anteil privater Projekte.

Anteil der Projekte in % privat kommunal
HF 1: Naturerlebnis und Gesundheitsforderung im Tourismus 60 40
HF 2: Landschaft und Natur — Erhalten und Gestalten 80 20
HF 3: Bauen mit heimischem Holz 40 60
HF 4: Lebensqualitat fir Jung und Alt 50 50
HF 5: Junge Menschen auf neuen Wegen 20 80
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V.6 INDIKATIVER FINANZIERUNGSPLAN

Verwendung der Fordermittel nach MaBnahmenbereichen
alle Angaben in EURO, gerundet

Forderung der Vorhaben im Rahmen Kooperations-  Verwaltungskosten

der lokalen Strategien maBnahmen  und Sensibilisierung Gesamt

2015  Gesamtkosten 849.667 58.333 166.667 1.074.667
EU-Mittel 205.000 35.000 100.000 340.000

nat. 6ffentl. Mittel 136.667 23.333 66.667 226.667

2016  Gesamtkosten 1.498.667 66.667 166.667 1.732.000
EU-Mittel 370.000 40.000 100.000 510.000

nat. 6ffentl. Mittel 246.667 26.667 66.667 340.000

2017  Gesamtkosten 1.376.000 33.333 166.667 1.576.000
EU-Mittel 360.000 20.000 100.000 480.000

nat. offentl. Mittel 240.000 13.333 66.667 320.000

2018  Gesamtkosten 1.635.000 25.000 166.667 1.826.667
EU-Mittel 435.000 15.000 100.000 550.000

nat. offentl. Mittel 290.000 10.000 66.667 366.667

2019  Gesamtkosten 1.392.667 16.667 166.667 1.576.000
EU-Mittel 370.000 10.000 100.000 480.000

nat. offentl. Mittel 246.667 6.667 66.667 320.000

2020  Gesamtkosten 911.267 0 316.667 1.227.933
EU-Mittel 250.000 0 190.000 440.000

nat. 6ffentl. Mittel 166.667 0 126.667 293.333

Gesamt Gesamtkosten 7.663.267 200.000 1.150.000 9.013.267
EU-Mittel 1.990.000 120.000 690.000 2.800.000

nat. offentl. Mittel 1.326.667 80.000 460.000 1.866.667
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V.7 FORDERSATZTABELLE

Fordersatztabelle LEADER 2014-2020 Baden-Wiirttemberg
LEADER-Aktionsgruppe Nordschwarzwald

Modul 1
Finanzierungsanteile
. . Quelle ,
Ziff. Kommunale Projekte . Trager Land EU
Landesmittel
01 Kommunale Projekte = 40 % = 60 %
Finanzierungsanteile
Strukturschwach
. Kommunale Projekte zu privat-gewerblichen Quelle ; . " urs.c wache
2if und privat-nichtgewerblichen Konditionen Landesmittel Trager FS bis 40% Gemeinden
: s FS bis 40%
02 Dorferneuerung und -entwicklung
02a  Modernisierung — mind. 60 % 20%
02b  Umnutzung = mind. 60 % 40 %
02c  Bauliickenschluss = mind. 60 % 25%
02d  Anderes - mind. 60 % 25%
03 Dienstleistungen zur Grundversorgung = mind. 60 % 40 %
04 Forderung des Tourismus = mind. 60 % 30%
05 Griindung und Entwicklung von Unternehmen
05a  Existenzgriindung — mind. 60 % 40 %
05b  Existenzfestigung = mind. 60 % 20%
06 Weitere investive und nicht investive Projekte = mind. 60 % 25%
Modul 2
Finanzierungsanteile
Private Projekte Quelle Strukturschwache
Ziff. (Differenzierung nach strukturschwachen Landesmittel Trager FS bis 40 % Gemeinden
Gemeinden ist moglich) FS bis 40 %
07 Dorferneuerung und -entwicklung
07a  Modernisierung ELR mind. 60 % 20%
07b  Umnutzung ELR mind. 60 % 40%
07c  Bauliickenschluss ELR mind. 60 % 25%
07d  Anderes ELR mind. 60 % 25%
08 Dienstleistungen zur Grundversorgung ELR mind. 60 % 40%
(nur Unternehmen unter 50 Beschaftigte)
09 Forderung des Tourismus ELR mind. 60 % 30%
(nur Unternehmen unter 50 Beschaftigte)
10 Griindung und Entwicklung von Unternehmen
(nur Unternehmen unter 50 Beschaftigte)
10a  Existenzgriindung ELR mind. 60 % 40%
10b  Existenzfestigung ELR mind. 60 % 20%
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V.7 FORDERSATZTABELLE

]
Modul 3
Ziff. LPR Fordersétze von Bewilligungsstelle
1 festgesetzt
Modul 4
Finanzierungsanteile
. Quelle .
Ziff. IMF T FS
! Landesmittel fager
12 Qualifizierung/ Coaching IMF 10% 90 %
13 Existenzgriindung/Unternehmenserweiterung IMF 50 % 50 %
14 Netzwerkorganisation IMF 40% 60 %
Modul 5
Finanzierungsanteile
. . Strukturschwache
7ift (Gleferler;mer'u:g naclh ;;crukturschwachen |_ (;uellt?tt | e FS bis 50 % Gemeinden
emeinden ist moglic andesmitte ES bis 50%
15 Private nicht-investive Vorhaben 1677 mind. 50% 50%
Kunst und Kultur nach Art. 20 ELER-VO
Modul 6
Finanzierungsanteile
. . Strukturschwache
7ift (GDlﬁerler;zmr_urt\g naclh ;)trukturschwachen |_ (;uelle.tt | e FS bis 50 % Gemeinden
emeinden ist moglic andesmitte S bis 50%
Private Vorhaben, die den Zielen der
16 Prioritéten 1 bis 6 des Art. 5 der ELER-VO = mind. 50 % 50 %
entsprechen
Modul 7
Finanzierungsanteile
i Quelle -
Ziff. T Land EU
I Landesmittel rager an
17 Regionalmanagement/ Geschaftsstelle = 40 % = 60 %
"Degressive Forderung: bis zum 3. Jahr 60 %, 4. Jahr 35 %, 5. Jahr 25 %
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